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A Manera de Explicacian

urante los Ultimos anos, en nuestro pais
D se vienen realizando serios esfuerzos
destinados a repensar el quehacer educativo
desde una optica centrada en valores y en la
construccién de relaciones humanas mas ar-
maonicas que permita la creacién de Comuni-
dades educativas, incluyentes y participativas.
En la practica cotidiana de las aulas, se mantie-
ne el énfasis en los procesos de instruccién y
transmision de conocimiento dejando de lado
la formacién integral.

Para el Servicio Paz y Justicia del Ecuador el
Acuerdo Ministerial N° 182 del 22 de Mayo del
2007, de "Institucionalizacion del Cédigo de
Convivencia en todos los Planteles Educativos
del Pais”, coloca sobre la mesa uno de los pro-
blemas centrales del sistema educativo ecua-
toriano: la convivencia escolar.

El proceso de aceleracion tecnoldgica y de
conocimiento no solo hace imposible que el
ser humano pueda asimilar el bagaje cultural y
cientifico de la producciéon humana actual sino
que exige nuevas visiones, comportamientos y
destrezas, para las cuales el sistema educativo
aun no esta preparado, ocasionando asi bre-
chas cada vez més profundas entre las nuevas
realidades y las préacticas pedagoégicas. Mu-
chos de los problemas que viven los centros
educativos tienen que ver con estas brechas
que se han abierto y que son enfrentadas en
base a esquemas tradicionales, basados fun-
damentalmente en el castigo y la sancién, pro-
cedimientos, por otra parte, contrarios a los
avances gue en materia de derechos ha regis-
trado la humanidad.

Esta situacién, que pareciera que esta dejan-
do “sin piso” a los “centros educativos” y que
cuestiona el rol de los maestros y maestras,,
creemos que se transforma en una excelen-
te oportunidad para que los establecimientos
educativos dimensionen mejor su labor peda-
gbgica y, mas alld de esto, construyan un pro-
yecto comunitario que permita desarrollar en
todos los actores de la comunidad educativa el
sentido de pertenencia y corresponsabilidad.
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Construir una nocién de comunidad donde
cada persona sienta que necesita de los otros
para establecer derechos, y se establezcan
nuevas relaciones de respeto, comprension y
solidaridad.

El Acuerdo Ministerial ofrece también la opor-
tunidad para responder a la pregunta que cien-
tos de maestros y maestras nos han formulado




_ CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

en los talleres de Cultura de Paz: {Cdmo cons-  sis en la “forma de construirlos”, en el proceso
A Manera de Explicacion truir cultura de paz en el aula? Esta propuesta de su elaboracién y construccién, pues si con
no es la respuesta a todos los problemas de los cédigos se busca la convivencia arménica,
interrelacionamiento que se viven en los es- la resolucién no violenta de conflictos, la par-
tablecimientos educativos, pero creemos que ticipacion equitativa, el respeto a las diferen-
puede ayudar a un abordaje de los mismos cias y la equidad, la democracia y el ejercicio
mas humanizado, sustentado en los valores y  de ciudadania, la cooperacion, y la solidaridad,
principios de la cultura de paz. entre otros de los elementos senalados por
la propuesta del Acuerdo, la metodologia que
se aplique debe asegurar que el proceso de
construccién, en si mismo, responda a dichos
valores. Esta propuesta es una apuesta meto-
dolégica y, como tal, susceptible de mejora-
miento y adaptacién a situaciones diversas. Su
aplicacién demanda apertura mental, voluntad
politica y mucha creatividad.

Confiamos que este material sea un aporte
para que los establecimientos educativos pue-
dan construir sus cédigos de convivencia. Pero
mas alld de eso, que les estimule a un mayor
compromiso con la construccién de procesos
de cultura de paz en las aulas y posibilite ar-
ticular espacios, iniciativas y propuestas que
permitan avanzar en la constitucién de actores
sociales capaces de intervenir con voz propia
en el proceso educativo, imprimiendo un nue-
vo sello al sistema educativo nacional.

De ahi parte nuestro compromiso para
presentar esta propuesta.

Si bien la meta del Ministerio es que todos los
establecimientos cuenten con cédigos de con-
vivencia, creemos que es necesario hacer énfa-
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Reflexiones Iniciales

a construccion de cédigos de convivencia,
L ademas de ser un ejercicio metodoldgico,
se convierte en una verdadera propuesta po-
litica ya que requiere el reconocer a los y las
estudiantes, padres y madres de familia, maes-
tros y maestras y personal administrativo como
sujetos politicos. Ellos y ellas tienen identidad
propia, son capaces de decidir y optar y de
poner su sello en la construccion del proceso
educativo. Esta propuesta demanda, ademas
la voluntad politica de la autoridad para llevarlo
adelante, lo que significa en si: en definitiva el
ejercicio de transferir poder.

Estas consideraciones nos llevan a plantearnos
algunas reflexiones:

1.-Hasta el dia de hoy hemos aprendido vy
practicado, como algo “normal” en las re-
laciones en el sistema educativo, formas
marcadamente verticales que no nos han
permitido generar otros procesos de res-
ponsabilidades compartidas. Estas con-
cepciones y practicas verticales envuelven
a todos, tanto a quienes se encuentran en
la punta de la piramide (en cualquier nivel
del sistema) como a quienes se encuentran
en las bases de la misma. Para unos sera
dificil transferir el poder por su propia volun-
tad ya que ha sido la Unica forma conocida
de ejercerlo, y para los otros puede resultar
aun mas dificil de asumir el tomarlo y hacer-
se corresponsables. EI Acuerdo Ministerial
hoy se convierte en un desafio para todos
y cada uno de los que formamos parte de
este sistema. La construccién de los codi-
gos de convivencia con la participaciéon acti-

va de todos los miembros de la comunidad
educativa requiere de nuevas concepciones,
nuevas relaciones, nuevas intervenciones, lo
que puede provocar temores frente a la falta
de certezas e inseguridades.

2.-La construccién de los cédigos de convi-
vencia es una exigencia que viene desde la
cumbre de la pirdmide del sistema educati-
vo. No ha sido, lamentablemente, el logro o
conquista de los propios actores del proceso

SECCION

educativo (estudiantes, padres y madres de
familia, maestros y maestras), quienes por el
momento, no son actores con capacidad de
incidencia politica en el desempefo de los
planteles. Este hecho, entonces, nos lleva a
que la construccion del cédigo requiera:

a.- un control por parte de las autoridades
del Ministerio de Educacién de la cons-
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1 Acuerdo  Ministe-
rial de instituciona-

lizacion de los codi-
gos de convivencia.
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truccién de la propuesta con el fin de
que no se pierda el espiritu del proceso
y se vigile que los planteles educativos
pongan énfasis en la construccion de la
propuesta (en el proceso) y no solo en la
presentacion del instrumento;

b.- una veeduria ciudadana que permita, por
una parte, vigilar los procesos dentro de
los establecimientos educativos vy, por
otra, comprometerse con el proceso res-
ponsablemente;

c.- el empoderamiento de los actores del
proceso educativo, entendido este como
la participacion responsable en el ejercicio
del poder, pues el Cédigo de Convivencia
requiere del reconocimiento personal y
grupal de pertenencia a una comunidad;

d.- el fortalecimiento de las visiones, expre-
siones y actitudes democraticas que se
dan al interior de los establecimientos
educativos y las maneras de profundizar
en el ejercicio de la democracia.

Todo esto significa que la construccién del
Codigo de Convivencia no comienza y termi-
na en un documento sino que e€s un proceso,
en si mismo valioso y tan importante como el
producto que construye. Demanda esfuerzos
y creatividad para garantizar que los medios
a utilizarse sean consecuentes con los fines,
para que el proceso en si mismo signifique
crecimiento para cada una de las personas in-
volucradas, para que las reflexiones nos lleven
a modificacion de comportamientos, para que
los compromisos sean el resultado de una nue-
va vision de la realidad y de la construccion de

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

un sentido de pertenencia vy, finalmente, para
que los mecanismos y espacios establecidos
para su implementacion y seguimiento consti-
tuyan la puerta abierta al permanente cambio.

Eso exige también que previo a la pregunta de
“!Coémo construir Cédigos de convivencia?”,
tenemos que responder al menos cuatro pre-
guntas adicionales:

;Qué es la convivencia?

Mas allad del significado de la palabra convi-
vencia, entendida como “vivir en compania
de otros” la convivencia implica “vivenciar los
valores de: responsabilidad, respeto, solidari-
dad, honestidad, justiciay el amor”. Eso impli-
ca transformar las aulas en espacios de apren-
dizaje donde se compartan esos valores.

Al construir convivencia debemos entender la
responsabilidad como la capacidad para asu-
mir juntos un compromiso con la construc-
cion de comunidad, sentirnos parte de una
propuesta comun y aportar los conocimien-
tos, capacidades y destrezas a su concrecién,
asf como responder por nuestros actos y las
consecuencias que de ellos deriven. Debe-
mos entender el respeto como la conciencia
de nuestro valor y del valor de los demas. La
solidaridad como la expresién del compromi-
so con el otro para la construcciéon conjunta
de humanidad. La honestidad como la expre-
sion de la autenticidad, de la verdad, ser uno
mismo sin falsas posturas, sin enganos ni au-
toenganos. La justicia implica ecuanimidad y
equidad en el juicio frente a nuestros actos y a
los actos de los demés; v, finalmente, el amor
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debe ser entendido como la expresién de los f. desarrollar las competencias en y para la =
sentimientos nobles que animan una propues- vida Reflexiones Iniciales
ta de construccion de comunidad. g. promover el derecho de participacion
h. fortalecer el respeto mutuo
Para construir convivencia debemos, como i. fortalecer los vinculos afectivos
primera tarea, desarrollar en todos sus acto- |. asociary organizar libre de los actores como
res un sentimiento de colectividad, un sentido espacio de participacion.
de comunidad. No puede haber convivencia k. fortalecer el desarrollo arménico de espa-
en el establecimiento educativo si autorida- cios cotidianos.

des, maestros, maestras estudiantes, padres
y madres de familia no comparten objetivos,
propdsitos; si no construyen identidad, si los
unos se sienten sojuzgados y los otros incom-
prendidos, si no se hace el esfuerzo por dia-
logar.

;Para qué son |os codigos
de convivencia?

Un coédigo (del latin codex) es un “conjunto de
acuerdos entornoauntema”. En nuestro caso
los codigos de convivencia deben reunir los
acuerdos en torno al tema de las relaciones y
aprendizajes en la comunidad educativa. En el

documento de propuesta para la construccion  Todos estos elementos estan orientados a
de estos Cddigos de Convivencia se plantean | el sistema educativo, entendiendo que los

algunos elementos del para qué: establecimientos educativos son espacios
fundamentalmente de socializacién y que la
La convivencia pacifica ha de tarea del maestro, méas all4 de trasmitir cono-

cimientos, se encamina hacia la formacién de

a. garantizar la seguridad individual y colectiva  las personas.
b. propender a la equidad y el respeto a las di-

ferencias Valentin Martinez Otero dice los centros edu-
c. promover el ejercicio de ciudadania cativos son, ante todo, “lugares de aprendiza-
d. fortalecer la capacidad expresiva y de escucha je y didlogo” en pos del desarrollo humano.
e. establecimiento del trabajo cooperativo El concepto de comunidad (del latin commu-

13




SECCION

Reflexiones Iniciales

2"Consideracio-
nes Pedagdgicas
sobre la Comu-
nidad Educativa:
el Paradigma de

la Escuela Edu-
cadora  Revista
complutense de
Educacion Vol 17
(2006)

3GALLARDO He-
lio; (2000)"Abisa
a los comparieros

pronto” Centro de
Estudios Ecumé-
nicos A.C México.
Pgs 99-101
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nitas—atis) nos remite a la idea de unidad de
convivencia, o sea, a una realidad comun en la
que la individualidad queda trascendida por la
participacion y la comunicacién. En el &mbito
escolar esta integrada por un conjunto de per-
sonas interesadas corresponsablemente en la
formacion y posee un valor pedagdégico funda-
mental. Los distintos estamentos, aun cuan-
do tengan funciones diferenciales dentro de
la institucién, se comunican y cooperan para
posibilitar el perfeccionamiento humano que
todo proceso educativo entrafa.

El nuevo Acuerdo Ministerial que promueve la
construccion de coédigos de convivencia nos
recuerda que el Reglamento General de la Ley
Organica de Educacion, en su articulo 2, lite-
ral b) dispone: “Todos los ecuatorianos tienen
derecho a la educacién integral y la obligacion
de participar activamente en el proceso edu-
cativo nacional”.

Este literal nos remite al tema de la participa-
cién y, por oposicion, al tema de la exclusion.
Al decir de Helio Gallardo, filésofo y catedra-
tico chileno, el tema de la participacion tiene
varios alcances:

Primero, en su sentido mas débil significa:
Que le toque a uno algo, sin tener arte (co-
nocimiento) ni parte (voluntad) en el asunto.
“Cuando llueve todos se mojan”, dice el ada-
gio y nos sirve para comprender este tema.

Segundo, tomar parte para conseguir algo que
estimamos provechoso para nosotros.

La terceray mas fuerte nocion de participacion
es “ponerse en condiciones de aportar como

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

sujetos a la tarea comun”. Es decir, aportarle
nuestro sello “personal” a la tarea comun

Dice Helio Gallardo:

“La nocién de “exclusién” remite de inmediato
a laimagen de poner a alguien o algo por fue-
ra, es decir en el exterior de nuestro ambito
y, con ello, en la situacién de ser considerado
como objeto (...) la exclusién del excluido no
depende de sf mismo, sino de quienes lo ex-
cluyen. (...) Visto asi, excluir no se opone fron-
talmente a “incluir” como parece ser la opinién
de muchos, Lo contrario de la exclusién no es
“una sociedad donde quepan todos”. Se pue-
de incluir a otros y tratarlos como objetos. Por
ello lo opuesto a exclusiéon es participacion.

Si queremos formar ciudadanos y ciudadanas
responsables en el mahana, debemos cons-
truir ciudadania hoy, lo que en la practica signi-
fica promover la participacion de nifos, nifas
y jovenes en el proceso de definiciones dentro
del establecimiento educativo. Este proceso
ha de ser asumido como una construccién co-
lectiva que fortalece el sentido de pertenen-
cia, promueve el reconocimiento, expresion vy
respeto de las diferencias, genera derechos y
construye responsabilidad individual y colecti-
va en el quehacer diario.

Dice la propuesta del Ministerio de Educacion:
“La ciudadania requiere de identidad colectiva
que, de alguna forma, ha de estar vinculada
a un sentimiento de pertenencia, pues dificil-
mente puede pensarse en la contribucién acti-
va a un proyecto si uno no se siente miembro
de los que tienen derecho a beneficiarse de
los resultados del mismo”.




Esta construccion

“...implica la garantia que tienen los individuos
a expresarse con responsabilidad, sabiendo
que el otro respeta su opinidbn aunque piense
lo contrario, pero ademas demanda del desa-
rrollo de capacidades para saberse escuchar
entre ambas partes.

Privilegia la coparticipacion y la libre circula-
cion de la informacion dentro de una comu-
nidad. Dentro de la Comunidad Educativa el
Codigo de Convivencia propicia la apertura
de espacios de didlogo permanente entre sus
distintos actores, a fin de crear condiciones
adecuadas para su participacion. El secreto,
las restricciones a la libertad de informacién
y expresion, asi como el uso exclusivo del co-
nocimiento para obtener ganancias y poder,
forman parte de una cultura en la que el “otro”
es percibido como objeto de explotaciéon o
enemigo potencial.

Las medidas que aseguren la transparencia
y la honestidad constituyen una importante
contribucion al desarrollo de la vida en comu-
nidad”.

En ese sentido la propuesta de cdédigos de
convivencia encarna la necesidad de trabajar,
desde la cotidianidad, nuevos valores y plan-
tea la importancia del proceso, mas alla de los
resultados.

La Propuesta para la elaboracion de los codi-
gos de convivencia el Ministerio de Educacién
en su pagina 2 plantea:

“"Los Codigos de Convivencia que deberan
crearse en el sistema educativo ecuatoriano

responden a esta légica mas participativa y
democratica; no se trata de un simple cam-

bio de nombre, sino de una nueva visién que
deja insubsistente la verticalidad y la imposi-
cién y se basa en la responsabilidad de todos
los miembros de la comunidad educativa y en
una perspectiva de derechos”.

;Por qué |a necesidad de
construir codigos de
convivencia?

El documento de propuesta dice:

“Hasta el momento los centros educativos del
Ecuador cuentan con un instrumento que re-
gula, de alguna manera, el diario convivir en
ellos, se trata del Reglamento Interno que, por
lo general, estdn conformados por una serie
de articulos que premian o castigan deter-
minados comportamientos, casi siempre de
los estudiantes, dentro de la institucion edu-
cativa. Este instrumento de regulacién de los
comportamientos normalmente es elaborado
por las autoridades del plantel, con la colabo-
racion de los profesores y, en pocos casos,
cuenta con la participacién activa de los es-
tudiantes, salvo en el momento de su conoci-
miento y aplicacion”.

Por contraste, necesitamos atender, pero so-
bre todo prevenir, los problemas que se dan
entre autoridades, profesores, estudiantes vy
padres y madres de familia en el dia a dia de
los planteles educativos, tanto publicos como
privados. Es necesario fortalecer la educacion
para la ciudadania, una educacién que edugue
desde la participacién, desde el didlogo, des-

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA SECCION

Reflexiones Iniciales

4 Ministerio de
Educacién.- pro-
puesta para la

construccién de
Cédigos de convi-
vencia.
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Reflexiones Iniciales

de el reconocimiento del otro, desde la elabo-
racion de proyectos comunes y de acuerdo a
las necesidades locales y desde la democracia
y desde la democracia como experiencias y
vivencias en el proceso educativo mismo. No
se puede hablar de democracia y de derechos
desde espacios y relaciones que en la practica
los niegan, razon por la cual es necesario ela-
borar Cédigos de Convivencia que determinen
las normas de relacion entre miembros de la
comunidad educativa.

5 SERPAJ 2007

6 CPR.- 2007

-
(o2}

Luego, el documento de propuesta plantea en
la justificacion: "Es necesario elaborar Cédi-
gos de Convivencia que permitan cambiar las
relaciones de los miembros de las comunida-
des educativas”, propiciando “el buen trato, el
desarrollo de ciudadania, la resolucion alterna-
tiva de conflictos y en el mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes”.

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

La investigacién realizada en torno a los limites
y potencialidades de las aulas en la construc-
cién de cultura de paz, vy las investigaciones
en torno a las condiciones en que se encuen-
tran los nifios, nifas y jovenes en situacién de
refugio dentro del sistema escolar ecuatoria-
no, nos permitieron dimensionar el problema
del relacionamiento de los y las estudiantes
en las aulas.

El 92% de nifos y nifas dicen que en sus es-
cuelas hay injusticias. EI 85% de los nifos y ni-
nas entrevistadas en los planteles educativos
han recibido algun tipo de insulto, la mayoria
de ellos (77%) provenientes de sus propios
companeros y companeras.

El 73% de los nifos y nifias dicen que frente
a los problemas disciplinarios, de interrelacio-
namiento y académicos, el principal castigo
es dejarles sin recreo, lo cual no solo es una
medida antipedagdgica sino que lesiona uno
de los derechos fundamentales de la nifez.

De manera que construir el Cédigo de Convi-
vencia permitira a los establecimientos educa-
tivos no solo dotarse de un instrumento més
real que establezca los principios, normas y
procedimientos que regulen el desenvolvi-
miento cotidiano de la actividad, permitien-
do la transformacién positiva de situaciones
y comportamientos sociales y la solucién de
conflictos de manera mas equitativa y justa,
sino, sobre todo, construir democracia y prac-
ticar el respeto, justicia, equidad y no discrimi-
nacién entre otros.




SECCION

tComo Construir Cadigos de Convivencia? 2

lo cual se ejercita la practica responsa-
ble de la libertad que conduce a la con-
quista de la autonomia. En la disciplina
la persona actla guiada por sus propias
motivaciones e intereses, sin que nadie

ALGUNAS SUGERENCIAS PRACTICAS PARA
UNA AGENDA MINIMA DEL PROCESO

1.- Al ser un ejercicio democratico, el Codigo

de Convivencia se construye a partir del
reconocimiento del “otro” y exige mucha
capacidad de autocritica, voluntad de cam-
bio, y decision politica para, en unos casos,

le obligue; este concepto se contrapone
con la obediencia, que se basa en el cum-
plimiento de 6rdenes externas impuestas
por la autoridad.

aceptar transferir poder y, en otros, asumir
responsablemente el poder transferido.

2.- El Codigo de Convivencia se basa en el re-
conocimiento de la necesidad de estructurar
normas consensuadas que regulen las rela-
ciones y los conflictos, eliminando la impo-
sicion que se ejercia a través de las reglas
construidas por la autoridad y que muchas
veces ni siquiera son de dominio publico.

3.- Este proceso de construccion del Codigo
parte del compromiso de todos los esta-
mentos que reconocen para si derechos vy
estadn dispuestos a asumir responsabilida-
des para garantizar su ejercicio pleno en el
convencimiento que el pleno ejercicio de
estos derechos, solo es posible cuando se
respetan los derechos de los demés.

b.- Democracia como un estilo de vida que
parte del reconocimiento y valoraciéon del
“otro” como sujeto con necesidades, visio-

4.- La préactica y el ejercicio del Cédigo de Con- nes y propuestas diferentes. “Democracia

vivencia se sustenta en una conceptuali- quiere decir participacion efectiva de su-

zacion diferente de algunos términos, por jetos, es decir de individuos que deciden
ejemplo: auténomamente desde si mismos en con-

diciones que ellos no determinan entera-
mente”. Este concepto de democracia se
contrapone con la practica de democracia
que se agota en las elecciones.

a.- Disciplina, entendida como un principio
de vida basado en valores sociales y per-
sonales interiorizados por la persona, con
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2|
Como Construir Codigos c.- Norma como construccién colectiva de condena para penar la falta y se encami-
de Convivencia acuerdos que gufan el comportamiento na a escarmentar o corregir el error, y se
de los individuos y los grupos dentro de basa en la aplicacion de la ley, y la ley no
la comunidad; se guia por el principio de siempre es justa.
la justicia y la equidad. Este concepto se
contrapone al de regla, que es la regula- f.- Autoridad es el reconocimiento de la
cién con base en criterios determinados capacidad de una persona o grupo para
por la autoridad y establecidos por la ley. orientar y dirigir procesos, tareas, pro-
puestas; es el poder que una persona o
d.- Responsabilidad como disposicion per- grupo otorga a alguien. Este término difie-
sonal para asumir un COMpromiso perso- re de autoritarismo, que es la imposiciéon
nal con una tarea conjunta, que se contra- de ideas, propuestas y tareas basado en
pone al concepto de obligacién, la cual es la sumisién y la obediencia. La autoridad
impuesta por la autoridad o la ley. se gana, el autoritarismo se impone.

Ubicar la diferencia entre estos conceptos es
condicién indispensable para construir Codi-
gos de Convivencia, pues la tarea implica un
permanente esfuerzo de todos los estamentos
y de cada una de las personas para repensar
Sus practicas, sus concepciones y visiones.
Si no se hace esta nueva lectura la tendencia
serd reproducir, en la construccion de los co-
digos, las viejas tendencias que orientaron la
construccion de los reglamentos. En el mo-
mento en que comprendemos que se trata de
una propuesta diferente es que surge la posi-
bilidad de modificar las practicas del aula.

e.- Sancién, entendida como la consecuen-
cia personalmente asumida frente a un
acto que lesiona los intereses de la comu-
nidad y que esta encaminado a reparar el
dafno ocasionado. La sancion se basa en
la justicia; este concepto se contrapone
al castigo, que es la imposiciéon de una

18




Pasos para la

Construccidn del Cédigo de Convivencia

a propuesta para la construcciéon de Co-

digos de Convivencia sefala que los mis-
mos “deben considerar que el ejercicio de los
derechos y garantias y el cumplimiento de los
deberes y responsabilidades de nifos, nihas
y adolescentes se ejerceran de manera pro-
gresiva, de acuerdo a su grado de desarrollo
y madurez”.

Se reconoce que el Codigo de Convivencia es un
proceso, en el que se debe ir ganando experiencia
y legitimidad; en el que se debe probar su eficacia
y desarrollar el rol protagénico social de los acto-
res involucrados. Por lo tanto, sugerimos ir de lo
simple a lo complejo.

SENSIBILIZACION

En cualquiera que sea el espacio de construccion
es necesario un proceso previo de sensibilizacion
sobre el tema y andlisis de su significado.

Seria conveniente iniciar con un dialogo en
torno a las siguientes preguntas:

e (Qué entendemos por convivencia?

* (Para qué deberfamos trabajar la convivencia?

e (Quiénes son los responsables para que
exista convivencia armonica en el plantel?

Esta reflexion inicial puede estar acompafnada
de dinamicas encaminadas a reflexionar en
torno a la participacion, la corresponsabilidad
y los acuerdos.

Es necesario también llegar a conceptualizacio-
nes comunes en torno a los términos sehalados

en esta propuesta:

e Disciplina-Obediencia,

* Norma-Regla,

* Consecuencia- Sancion,

* Autoridad-Autoritarismo y

* Responsabilidad-Obligacion.

Una vez establecida la Sensibilizacién como
primer paso indispensable de este proceso
conjunto, proponemos, como una metodolo-
gia viable, seguir los siguiente dos pasos para
procesar una construccién consensuada de
los Codigos de Convivencia:

1.-Construir Cédigos de Convivencia en las
Aulas.

2.-Construir Cédigos de Convivencia para el
Establecimiento Educativo.

1.- Codigos de convivencia en
|as aulas

Estos Cédigos de Convivencia abarcan acuer-
dos iniciales entre maestros, maestras y estu-
diantes en torno a los problemas identificados
en las aulas.

Para ello, sugerimos la siguiente agenda de
trabajo. Debemos hacer notar que esta agen-
da debe ser lo suficientemente trabajada en
equipo para que las partes involucradas pue-
dan apropiarla, encarnarla. Asi mismo, en la
ejecucion de las acciones que conlleven al
cumplimiento de la agenda (por ejemplo, talle-

SECCION
3
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; | res por edades), se deberé recurrir a las mejo- e Académico, etc.
asSOs para la . . .,
sparala res estrategias para asegurar la participacion
Construccion del Cddigo . .
de Convivencia plena de todos los actores del proceso edu- 4.- Analice conjuntamente con los vy las estu-

cativo. Estamos pensando en asegurarse de diantes las causas de los problemas y los
contar, por lo menos, con una bateria minima efectos que tienen en las personas y como
de dindmicas grupales que faciliten el proce- se sienten frente a ellos.

so de reflexion.

5.- Analice, junto con los y las estudiantes, las
1.- Construya con los nifos y nifas o jévenes responsabilidades personales frente a los
una propuesta de como quisiera que sea problemas y efectos analizados en el paso
el ambiente escolar del aula (si es posible, anterior. Sugerimos volcar los resultados

que lo dibujen). Rescaten juntos los ele- de | floxi | .
mentos positivos; construyan una vision. e las reflexiones grupales en una matriz/
cuadro que permita la facil visualizacion de
2.- ldentifiqgue con los y las estudiantes los los mismos, y asi una mejor conceptualiza-

principales problemas que impiden que cién. A continuacién presentamos un ejem-
se viva ese ambiente escolar. Quizas sea p|O en el cuadro ubicado al fin d ela pag.

conveniente clasificar los problemas, en
un primer paso, en sistémicos, gremiales, -
personales, etc., para tener una mayor cla- 6. Solicite que cada segmento de la comu-

ridad al momento de analizar las causas, nidad educativa plantee compromisos per-
responsabilidades, efectos y compromi- sonales frente a ellos.

sos de los mismos. )
7.- Recoja en un documento los problemas,

3.- Clasifique por tipo de conflicto: los sentimientos frente a ellos y los com-

* De relacionamiento promisos asumidos.
* Disciplinario

PROBLEMAS COMPROMISOS

Maestros - as | Estudiantes | Padres y madres
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E

Pasos para la
Construccion del Cddigo
de Convivencia

como las tareas derivadas de ellas deben
estar encaminadas a cumplir el objetivo vy
no a buscar la sancion.

PROBLEMAS RESPONSABILIDADES

Autoridades | Administrativo | Maestros - as Estudiantes | Padresy madres

8.- Establezca junto con los otros actores las
consecuencias cuando se incumplan los
compromisos. Tanto las consecuencias

A modo de ejemplo, presentamos a continua-
cién algunos problemas, causas, responsa-
bilidades, efectos y compromisos recogidos
en entrevistas realizadas a estudiantes en un
proceso anterior que como SERPAJ-E hemos
desarrollado previamente:

PROBLEMAS DE RELACIONAMIENTO

*L.os hombres no respetan a las mujeres. Nos
tratan mal porque creen que nosotras esta-
mos hablando de ellos; son mal pensados.

eLas ninas también cogen de los pelos y dan
cachetadas.

*Hay injusticia porque nos critican de una ma-
nera vulgar.

*Los ninos nos molestan siempre y no les cas-
tigan; por eso nosotros mismos les damos
con la escoba.

*Nos pican con esferos en las piernas, en el
trasero. Nos mandan cartas.

* Algunas no saben hacer jugar, tienen envidia.

RESPONSABILIDADES PERSONALES

*A veces nos portamos mal.

*Nosotros sabemos estar molestando.
*Hacemos bromas y molestamos a las mujeres.
*Somos muy molestosos,

*Somos malcriados.

*LL.os hombres no respetamos a las mujeres.

;COMO SE SIENTEN LOS“OTROS” FRENTE A
ESE COMPORTAMIENTO?

*Mal porque les hacemos dano
*Se enfurecen y nos pegan también, las nifas
dan punetes a los ninos

*Nos tienen miedo por eso nos insultan

;CUAL ESTU COMPROMISO?

*No portarme mal... tratar de no molestar a
las companeras.
*Ya no voy a ponerles apodos.
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*Cuando vea que mis amigos van a molestar-
les, yo me voy a retirar.

*Cuando una niha me moleste avisarle a la
profesora.

*No decir secretos para que los hombres no
crean que es contra ellos.

*Tratar de llevarnos bien.

*No hacer caso de las bromas feas.

*Consecuencias sugeridas por los y las estu-
diantes

*Al que pelea que no le dirijan la palabra.

*Que le manden a la direccién.

*Que llamen a los padres de familia.

*Que se pregunte cual fue el problema vy lue-
go se castigue.

*Que se le deje afuera.

*Que se le haga lo mismo que ese estudiante
hizo.

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

(Nota: como se puede apreciar, todos estos
planteamientos son sanciones. En el cuadro
gue sigue planteamos algunas sugerencias
sobre el necesario balance entre normas y
sanciones al momento de desarrollar los Cé-
digos de Convivencia)

RECONOCIMIENTOS SUGERIDOS
PORLOSY LAS ESTUDIANTES

*Que se reconozca cuando se portan bien.
*Que la maestra sea mas carifiosa.

*Que los nifnos y nifias sean mas amigos.
*Que no pongan bajas notas.

Recuerde:

22

La existencia de normas es necesario porque dan un marco de referencia y de
seguridad a los miembros de una comunidad

Las medidas deben estar encaminadas a reconstituir las buenas relaciones en el aula,
los miembros de la comunidad educativa pueden estar olvidando que ese es el
objetivo de mirar las consecuencias, y centrarse como en el ejemplo anterior en las
sanciones, por lo que es necesario profundizar sobre mecanismos de reparacion del
dano, antes que en sanciones

Cuando se privilegian las sanciones:

1. generalmente no hay relacién entre la falta y la sancién

2. No permite que el infractor asuma la responsabilidad sobre sus actos
3. Solo funciona en tanto quien ejerce el castigo esté presente vigilando
4. El objetivo no es comportarse adecuadamente sino que no te pillen

Cuando no se sanciona, Se cae en la impunidad frente a los actos




tlahoracion del documento

na vez finalizado el analisis de los reco-
u nocimientos y de las consecuencias, el
aula estard en condiciones de armar su “Co-
digo de Convivencia”. No debe olvidarse que
estamos llevando a cabo un proceso y, de
acuerdo a la metodologia propuesta, tanto los
logros alcanzados como la madurez y el nivel
etario del grupo determinaran los ritmos para
llegar a este punto. Recuerde que la compleji-
dad del Cédigo de Convivencia dependera de
la madurez y la capacidad de los actores para
asumir el proceso.

Ya que el "Coédigo de Convivencia” debera te-
ner un aspecto legal, puesto en forma de ar-
ticulos con términos proposititos, podriamos
considerar plantear la seccion sobre el "Rela-
cionamiento entre Estudiantes”, por ejemplo,
de la siguiente manera:

Art.1 En el aula todos los ninos y ninas mere-
cemos el respeto de nuestros companeros vy
compaferas; por eso, procuraremos solucio-
nar las diferencias mediante el dialogo.

Art. 2 Los nifos nos comprometemos a respe-
tar y no molestar a las nifas; cuando veamos
gue algln companero comienza a molestarlas,
nos comprometemos a llamarle la atencion.

Art .3 Las nihas nos comprometemos a no ha-
blar mal de los nifios ni a pegarles; cuando
algun nifo se porte mal, lo pondré en conoci-
miento del maestro.

Art. 4 Trataré a los compaferos y companeras
como a mi me gustaria que me traten; las lla-
maré por su nombre para que ellas me llamen
por el mio; no haré bromas feas, ni diré pala-
bras groseras.

Art. 5 El maestro se compromete a atender los
reclamos de los ninos y las nifas y actuar con
justicia, sin demostrar preferencias.

Art. 6 El maestro se compromete a tratarnos
por el nombre y a no permitir que se nos pon-
ga sobrenombres.

Art. 7 De las consecuencias

Cuando incumpla este compromiso, asumo
que tengo que reparar la falta y someterme a
las consecuencias y reparaciones estableci-
das entre todos.

1.- Pedir disculpas a quien agredi.

2.- Reparar el dafio moral ocasionado.

3.- Sireincido, seré sancionado por los compa-
neros y companeras

4.- Si reincido por tercera vez, acepto ser en-

viado a la direccion para que se tomen las
medidas necesarias.

El castigo frente al incumplimiento de la

norma debe ser la Ultima opcién no la
primera

SECCION
4
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Art. 8 De los reconocimientos brindarédn un aplauso por cada dia que logre-
mos cumplir la meta de no pelear .
La maestra, los compaferos y compaferas se

Recuerde:

La complejidad del cddigo de convivencia dependera de la madurez y la
capacidad de los actores para asumir el proceso.

El documento debe contener:

Normas claras y concretas, no dejar nada sobre entendido

Realizables. adaptadas a las necesidades y a la realidad

Sostenibles. Coherentes y aplicables

Generales. Para todos y todas quienes forman partede la comunidad educativa
Revisables. No son fijas ni eternas, deben responder a las necesidades
Redactadas en positivo, No prohibir.

Consensuadas. fruto del didlogo y del acuerdo

Pocas. No hacer demasiadas normas.

Cuando una norma se incumple sistematicamente hay que preguntarse si el
problema no esté en la norma
La norma es el instrumento no el objetivo

Un cédigo de convivencia no es mejor que otro, porque tenga muchos articulos;
serd mejor el que se construya con la participacién de todos los actores, logre
plasmar los intereses, necesidades y problemas de la comunidad educativa en su
conjunto y se constituya en un verdadero instrumento para forjar nuevas relaciones
humanas en el aula

Serfa conveniente que los y las estudiantes formen una comisiéon encargada de vi-
gilar el cumplimiento del cédigo de convivencia. En esta comisién podria integrarse
un padre o madre de familia que apoye el empoderamiento de los estudiantes en
esta propuesta




2.- (0digo de convivencia
en los establecimientos
educativos

No esta de mas recordar lo que dijimos al tra-
tar los Cédigos de Convivencia en el Aula.

Lo que proponemos a continuacién es un mo-
delo de agenda de trabajo. Debemos hacer
notar que esta agenda debe ser lo suficiente-
mente trabajada en equipo para que las partes
involucradas puedan apropiarla, encarnarla.
Asi mismo, en la ejecucion de las acciones
que conlleven al cumplimiento de la agenda
(por ejemplo, talleres por edades), se debera
recurrir a las mejores estrategias para asegu-
rar la participacion plena de todos los actores
del proceso educativo. Estamos pensando en
asegurarse de contar, por lo menos, con una
bateria minima de dindmicas grupales que fa-
ciliten el prceso de reflexion.

1.- Organice talleres con los diferentes actores
para ubicar:

a.- Una vision sobre el ambiente escolar
ideal.

b.- Los problemas que perciben y sienten
dentro de la institucién educativa.

Recomendamos un taller por actor:
*Maestros y maestras

e Estudiantes

*Padres y madres de familia

e Autoridades y Personal administrativo

Para garantizar la participacion de todos vy to-
das en la identificacién de los problemas seria
conveniente hacer el proceso por paralelos,
de manera que todos expresen su opinion. De
acuerdo con nuestra experiencia, hemos visto
que si numero es superior a los 600 estudian-
tes se puede instruir a las directivas de curso
para que, previa la reunion de identificacion de
problemas, analicen este tema en su grado o
CUrso para que esos criterios se expresen en
una posterior reunién de representantes.

También se puede organizar una jornada de
consulta para que los y las estudiantes escri-
ban y depositen en urnas previamente insta-
ladas en lugares de facil acceso para todos y
todas el problema que consideran mas impor-
tante.

Dado el caso que el establecimiento tenga
mas de 80 maestros, se podria seguir un pro-
cedimiento similar cuando se trabaje el tema
con el grupo de maestros y maestras.

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA SECCION
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En el caso del grupo administrativo, si el nu-
mero de ellos y ellas es menor o igual a b, se
podria optar por realizar entrevistas personales
para identificar su visiéon de los problemas.

Una vez ubicados los problemas por estamen-
to, pasamos al siguiente punto de la agenda.

2.~ Clasifique los problemas por tipo de conflic-
to:

*De relacionamiento
*Disciplinario
e Académico

En la identificacién de los problemas es nece-
sario superar las generalidades; sin presionar,
pero con firmeza, deberd procurarse que en
las respuestas se concrete el hecho. Por ejem-
plo: en lugar de quedarnos con respuestas del
tipo “son irrespetuosos” o “faltan al respeto”,
deberemos buscar que expresen sus ideas en

respuestas a las siguientes preguntas: “¢Qué
hacen?”, "¢Cémo se expresa la falta de respe-
to?".

Otras descripciones que con frecuencia apare-
ceran, y que deberan ser tratadas en la misma
forma, son las siguientes: “falta solidaridad”,
“son malos” o “son injustos”.

3.- Una vez elaborado un cuadro de conflictos, debe-
ra organizarse una reunién con represen-
tantes de todos los actores para ubicar la
responsabilidad del sector o del estamen-
to en cada uno de los conflictos. Esta es la
oportunidad para que cada sector o esta-
mento sefale sus propias responsabilida-
des como parte del conflicto.

4.- Junto con ellos, estableceremos los com-
promisos y las consecuencias frente a las
responsabilidades sefaladas en el paso
anterior.

5.- Este es el momento de recoger en un do-
cumento, con el formato de "Articulos de
ley”, los acuerdos, los compromisos v las
consecuencias que han consensuado las
partes.

A continuacién, presentamos un ejemplo
basado en el problema “la injusticia”:
Problemas:

El tema de “la injusticia” tal como es visto
por cada actor del proceso educativo.
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Estudiantes:

Hay preferencia (Coémo se expresa)

= Nuestras quejas no reciben soluciéon

= No se cumplen las normas

= No hay equidad

= Los licenciados/as no reciben los mismos castigos que las alumnas al cometer
alguna falta o error.

= Tienden a generalizar los errores y problemas

= Hay imprudencia por parte de los profesores/as

= Hay mejores tratos y preferencias por hijas o familiares de profesores/as.

= Mientras los maestros vienen bien protegidos del frio a las alumnas no se les permite
usas chompas o bufandas y se les quita

Maestros Yy maestras:

Hay privilegios (Como se expresa)

= Falta equidad el trato no es igual para todos

= Que las autoridades dan muchos privilegios a cierto grupo de profesores
= Solo trabajan con los amigos, existe una argolla

= Se cometen injusticias de parte de los compaferos inspectores

Padres y madres de familia

= El trato no es equitativo para todas
hay discriminacion
= Los profesores/as tienden a generalizar a las alumnas
= Que hay una educacion excluyente
= Que no haya comprension de parte de los maestros/as para con las estudiantes
= Que solo se sanciona a las estudiantes y no a los profesores/as
= Hay favoritismo

SECCION

a

Elaboracion del
documento

27



SECCION

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

4l

Elaboracion del
documento

Establecemos una Matriz de Problemas

“LA INJUSTICIA”

PROBLEMAS RESPONSABILIDADES

Hay preferencia

Autoridades

Administrativo

Maestros - as

Estudiantes

Padres y madres

Nuestras quejas no
reciben solucién

No hemos
puesto atencién
a las denuncias
de las estudiantes

No hay
responsabilidad
des en el tema

No nos
compromete-
mos con las
situaciones

A veces solo
nos quejamos
y no actuamos

No
intervenimos

No se cumplen
las normas

Que las autoridades
dan muchos privilegios
a cierto grupo de
profesores

Que solo se sanciona
a las estudiantes y no
a los profesores/as

Etc.

Establecemos una Matriz de Compromisos

“LA INJUSTICIA”

COMPROMISOS

PROBLEMAS

Hay preferencia

Autoridades

Administrativo

Maestros - as

Estudiantes

Padres y madres

Nuestras quejas no
reciben solucién

Hacer
seguimiento
de los casos

Apoyar para
evitar las
preferencias

Escuchar
alas
estudiantes

Denunciar

los casos vy
no dejarlos
como rumor

Respaldar
a nuestras
hijas

No se cumplen
las normas

Que las autoridades
dan muchos privilegios
a cierto grupo de
profesores

Que solo se sanciona
a las estudiantes y no
a los profesores/as
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|dentificacidn de derechos

Frente a cada uno de los temas abordados es
necesario realizar un ejercicio de vinculacion
con los derechos y responsabilidades esta-
blecidos en la Declaracion Universal de los
Derechos del Nifio, Nifa y Adolescentes y en
las leyes nacionales respectivas (por ejemplo,
Codigo de la Nifez y la Adolescencia).

PRESENTACION

Este es el momento de recoger en un docu-
mento, con el formato de "Articulos de ley”,
los acuerdos, los compromisos y las conse-
cuencias que han consensuado las partes.

A continuacién, presentamos un ejemplo ba-
sado en el andlisis del problema presentado
anteriormente: “la injusticia”.

Objetivo:
Evitar las preferencias en la comunidad edu-
cativa.

"

Derechos protegidos: ....

Art. 1.- Todos los actores del proceso educati-
VO N0os comprometemos a superar los proble-
mas de preferencias por concepto de amistad,
parentesco y otros.

Art. 2.- Las autoridades del plantel nos com-
prometemos a realizar un seguimiento de los
casos y garantizar que haya equidad en el tra-
to a los/as estudiantes.

Art. 3.- Los maestros y maestras nos compro-
metemos a actuar con equidad y abrir espa-
cios de didlogo con los/as estudiantes para
receptar sus inquietudes.

Art. 4.- Los/as estudiantes nos compromete-
mos a denunciar abiertamente los casos de
preferencias por el érgano establecido en este
codigo vy evitar dejarlos como rumor.

Art. 5.- Los padres y madres de familia nos
comprometemos a vigilar los acuerdos y apo-
yar a los/as estudiantes cuando se presenten
casos de preferencias.

Art. 6.- Para atender los casos y denuncias en
torno a las preferencias se nombra una comi-
sién conformada por:

* Delegado de las autoridades.

* Representante de los profesores.

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA SECCION
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al
e Dos estudiantes miembros del mi 4
eaacin o Conseio EstudiantlL Seguimiento y Veedurias

Dentro de los acuerdos es necesario esta-

blecer las instancias y mecanismos que ase-
guraran su vigencia.

* Dos padres o madres de familia.

Sugerimos la formacién de veedurias por cada
uno de los capitulos del Cédigo de Conviven-
cia, en las cuales participen todos los grupos
0 estamentos, de manera que se repartan las
responsabilidades y el poder.

Hay que tomar en cuenta que estos Cdédigos
de Convivencia se articulan dentro del Proce-
so Nacional de Construcciéon de la Participa-
cién de Nifos, Ninas y Adolescentes en los
Espacios de Decisién sobre Politicas Publicas
(Consejo Nacional de la Nifiez y la Adolescen-
cia), por lo cual ese organismo y sus expre-
siones locales se constituyen en una instancia
de resolucién de conflictos y sancién en caso
de que el incumplimiento de los acuerdos no
tengan solucién en el ambito institucional edu-
cativo.

Art.7.- Para agilitar procesos cualquiera de
los miembros de la comision puede receptar
la denuncia y presentarla ante el pleno de la
misma, quien analizard el caso y presentaré un
informe al Comité Institucional para el tramite
correspondiente.
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Gonstitucidn del Comité

El Acuerdo Ministerial establece

Art.4.- RESPONSABILIZAR a los directores/as y
rectores/as la institucionalizacion del Co-
digo de Convivencia en los establecimien-
tos educativos de todos los niveles y mo-
dalidades del sistema educativo nacional,
a través de la conformacién del Comité
Institucional, su implementaciéon, ejecu-
cion, seguimiento, control, evaluacién y
mejoramiento continGio. Ademas, son los
responsables de presentar a la Direccion
Provincial de Educacién y/u otro organis-
mo competente el Cédigo de Convivencia
aprobado en dos asambleas especificas
para este fin.

Art. 5.- CONFORMAR el Comité Institucional del
Cddigo de Convivencia en cada estableci-
miento educativo, en todos los niveles y
modalidades del sistema nacional. El res-
ponsable de la conformacion de este Co-
mité es el director o rector.

Art. 6.- INTEGRAR el Comité Institucional del
Cdédigo de Convivencia con los siguientes
miembros:

Educacion General Basica

Subdirector/a, quien lo preside, con voz diri-
mente.

Un psicologo educativo, de existir. Caso con-
trario sera un docente.

Un docente representante del Consejo Técnico.

Un representante del Comité de Padres de Fa-
milia.

Un representante del sector Administrativo y
de Servicios.

El o la presidente/a del Gobierno Estudiantil,

segun el Acuerdo Ministerial 4822 de diciem-
bre 23 del 2002.

Bachillerato

Vicerrector/a, quien lo preside.

Coordinador del DOBE, de existir. Caso contra-
rio serd un docente.

El Inspector General.

Un docente representante del Consejo Direc-
tivo.

Un representante del Comité Central de Pa-
dres de Familia.

Un representante del Sector Administrativo y
de Servicios.

El o la presidente/a del Gobierno Estudiantil,
segun el Acuerdo Ministerial 4822 de diciem-
bre 23 del 2002.

SECCION
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Unidad Educativa

Vicerrector/a, quien lo preside.
Director/a.

Coordinador del DOBE, de existir. Caso con-
trario serd un docente.

El Inspector General.

Un docente representante por cada nivel edu-
cativo.

Un representante del Comité Central de Pa-
dres de Familia.

Un representante del Sector Administrativo y
de Servicios.

CONSTRUYENDO CODIGOS DE CONVIVENCIA

El o la presidente/a del Gobierno Estudiantil,
segun el Acuerdo Ministerial 4822 de diciem-
bre 23 del 2002.

En estos espacios contemplados por el Minis-
terio hay una mayor presencia de la autoridad
de los planteles educativos y de maestros y
maestras, de manera que estudiantes y pa-
dres y madres de familia apenas tienen repre-
sentacién. Por ello es necesario que al interior
de los planteles que pretenden avanzar en la
construccion de procesos democraticos se
constituyan comités de vigilancia con partici-
pacidn mas equitativa de los diferentes acto-
res del proceso educativo.




Proceso de Construccidn de Codigos de ,
SECCION

Convivencia en un Establecimiento 6

Educativo Secundario

1.- Preparacion del ambiente

1.1.- Talleres de motivacién con los diversos
actores.

1.1.1  Reuniones con maestros, maestras,
autoridades y personal administrativo, para
sensibilizarles en torno al tema.

Temas:

Conceptualizaciones

Disciplina-Obediencia

Norma-Regla

Sancién-Consecuencia
Responsabilidad-Obligaciéon
Autoridad-Autoritarismo

Implicaciones del Cédigo de Convivencia
Posiciones y actitudes

Resoluciéon de conflictos

Comunicacion no violenta

1.1.2 Con estudiantes

Reuniones con estudiantes para analizar la im-
portancia de la construccion de los Cédigos
de Convivencia, el ejercicio de derechos y res-
ponsabilidades y motivar su participacion,

Temas:
Conceptualizaciones
Disciplina-Obediencia
Norma-Regla
Sancién-Consecuencia
Responsabilidad-Obligacion
Autoridad-Autoritarismo
Implicaciones del Cédigo de Convivencia
Posiciones y actitudes
Resolucion de conflictos
Comunicacién no violenta
El ejercicio de Derechos

Participaciéon y empoderamiento

Codigos de convivencia
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1.1.3 Con padres y madres de familia

Reuniones para motivar su involucramiento

Temas:

Conceptualizaciones
Disciplina-Obediencia

Norma-Regla

Sancién-Consecuencia
Responsabilidad-Obligacion
Autoridad-Autoritarismo

Implicaciones del Cédigo de Convivencia
Posiciones y actitudes

Resolucién de conflictos

Comunicacién no violenta
La comunidad educativa

El papel de los padres y madres de familia

Los cédigos de convivencia
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