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FORMACION PROMOTORES DE LA OBJECION DE
CONCIENCIA Y LA NO VIOLENCIA ACTIVA

A modo de explicacion:

Cada dia la violencia cotidiana aumenta: la exclusion, la violacién de los derechos
humanos, la injusticia, la corrupcion y la falta de equidad son algunos de los factores
que alimentan esta situacion que corroe los cimientos mismos de la convivencia
humana.

Pero estamos tan metidos en el mundo de la violencia que no la percibimos; a lo mas
reaccionamos frente a la violencia institucionalizada, pero pasamos por alto nuestras
practicas cotidianas violentas, nuestras expresiones, que producen y reproducen esta
espiral.

Formar promotores de la Objecion de Conciencia y la No violencia Activa es una tarea
politica y cultural importante. Es trascender de una opciéon personal hacia la
construccion de una propuesta para el conjunto de la humanidad.

Si no frenamos la violencia, si no humanizamos la vida, si no construimos puentes en
lugar de rejas y barreras, perderemos nuestra oportunidad de construir un mundo mejor,
pero como dice Adolfo Pérez Esquivel “Para crear una nueva sociedad, tenemos que
tener las manos abiertas, sin odio, sin rencor, aunque tengamos que demostrar una gran
determinacion, nunca nos desviaremos de defender la justicia y la verdad, porque
sabemos que no se puede sembrar semillas con las manos cerradas. Para sembrar
tenemos que abrir las manos” '

Nuestra propuesta modular pretende apoyar a los participantes con elementos de
reflexion que les aporte el sustento filoséfico para llevar adelante una propuesta que
exige mucho compromiso, decision y valentia y les facilite destrezas metodoldgicas
para actuar en el espacio publico con propuestas de accion que vayan configurando una
identidad como promotores de la Objecion de Conciencia y la no-violencia Activa.

Recogiendo el pensamiento de Gandhi decimos “es mejor ser violento, si hay violencia
en nuestros corazones, que ponerse el vestido de la no violencia para cubrir la
impotencia. Existe la esperanza que una persona violenta se pueda convertir en una
persona no violenta. No existe esta esperanza para el impotente. Debemos ensefar a los
mas débiles el arte de enfrentar el peligro y ser responsables™

Intentamos disefiar un recurso didactico que aporte a un proceso de aprendizaje no
tradicional, en el cual el participante utiliza toda su experiencia y vivencia cotidiana
para alimentar la reflexion, y mejorar su practica, constituyéndose en promotores de la
Objecion de Conciencia y la No violencia Activa.

" Lederach Juan pablo; Conflicto y Violencia, Guia para Facilitadores Ediciones Clara Semilla 1997
2 Idem 1



El rabino Joachim Prinz decia en 1963 “lo mas importante que he aprendido en mi vida
y bajo circunstancias tragicas, es que el fanatismo y el odio no constituyen los
problemas mas urgentes. El problema mdés urgente, el mas ignominioso, el mas

vergonzoso y el mas tragico, es el silencio”.?

El papel del facilitador-facilitadora

El facilitador-facilitadora solo estimula, proporciona la base orientadora de la accion® y
como su nombre lo indica, facilita para potenciar, fortalecer o acelerar los procesos
sinérgicos de las personas y los grupos.

En este sentido, el método que proponemos no solo ayuda a organizar el discurso del
facilitador-facilitadora, sino que busca los mecanismos a través de los cuales los
participantes puedan reflexionar mejor sobre su experiencia y vivencia y construir
propuestas alternativas de vida que tengan como centro el desarrollo integral como seres
humano.

El facilitador o facilitadora actia como mediador, mediadora o guia del proceso de
aprendizaje y como proveedor de recursos en tal sistema, cambia su papel de experto en
la materia y se convierte en un auxiliar del proceso de aprendizaje; para ello debe
aprender a deshacerse del encanto de considerarse experto.

Hay que tener presente que cualquier técnica que se emplee es un instrumento al servicio
de un objetivo; tras una técnica hay una filosofia, una forma de ver la vida y una forma
de relacionarse con los demads y de resolver los problemas.

Cada uno de los temas es parte de un proceso, no es un evento independiente y tiene como
objetivo central construir una propuesta de formacién que apoye con contenidos
filosoficos y principios metodologicos a quienes aspiran a constituirse en educadores
para la paz.

Las matrices de analisis son pautas de apoyo al facilitador, pero no son construcciones
fijas ni inamovibles, cada facilitador puede re-elaborarlas sobre la base de sus
necesidades y cuando tenga mas destreza en el manejo del instrumento puede ir
construyendo con el grupo participante sobre la base de sus propias percepciones y
construcciones logicas.

Momentos para el aprendizaje

Siguiendo la base orientadora de la accion, existen 4 etapas para la construccion de un
nuevo conocimiento.

Partir de lo que somos, queremos y/o sabemos.- o lo que se conoce como plantear los
problemas.

Esta etapa permite identificar las percepciones, pero sobre todo, acercar el tema a la
realidad cotidiana. Debemos partir de lo mas sencillo de lo que es mas util de la

*Idem 1

4 y . .y « . . e

A través de la base orientadora de la accion se logra que el participante reflexione su practica, la sustente
en base a teorias generales, interiorice y vuelva a la practica



realidad. Se trata de ubicar ;qué saben los participantes del tema?, ;Como lo
entienden?, ;Qué importancia tiene en su cotidianidad?.

En esta etapa hay que partir de lo mas proximo; algunos instrumentos son:

- Guia de preguntas

- Elaboracion de conceptos

- Redaccion

- Dibujo

- Analisis de un refran o de una frase
- Registro de la cotidianidad

- Elaborar informe

- Lluvia de ideas

- Cuchicheo

Produccion del nuevo conocimiento

Se pretende que a través de diversos instrumentos, €l o los participantes del proceso de
aprendizaje analicen su experiencia y vivencia; comparen sus conceptos y sus
percepciones con las explicaciones que sobre el origen y desarrollo de esos fendmenos
se han ido construyendo a lo largo de la vida de la humanidad, y en base a ello
estructuran un nuevo conocimiento.

En esta etapa el facilitador-facilitadora puede apoyarse en lectura de textos,
audiovisuales, diapositivas, mapas, tablas, cuadros sindpticos, entrevistas a expertos,
mesas redondas, conferencia, presentacion de experiencias.

Aprehension del conocimiento
Se trata de procesar la nueva informacion y darle forma como:

- texto resumen
- conclusiones
- resultados

- aportes

En la aprehension del conocimiento o de la propuesta, hemos incorporado actividades
ludicas de cierre, que Ud. puede recrear, de a cuerdo a su ingenio, creatividad, destrezas
etc.

Expresion, utilizacion o aplicacion del conocimiento

El conocimiento no puede asimilarse ni conservarse fuera de las acciones, el grado de
asimilacion de los conocimientos se determina por la variedad y el caracter de los tipos
de actividad en los cuales esos conocimientos pueden funcionar.

El nuevo conocimiento no es un objetivo en si mismo, sino que debe propiciar la
adquisicion o modificacién de comportamientos y habitos, adquisicion de destrezas,
incorporacion de los nuevos conocimientos en la cotidianidad, desarrollo de
capacidades, fomento de intereses, descubrir aptitudes, ampliar el contacto con la



realidad y el mundo circundante, desarrollar la creatividad, iniciativa, ganar autoestima
y enfrentar retos; en el plano social, debe posibilitar la solucién de problemas, mejorar
la interrelacion con el medio; aportar en la construccion de una sociedad mas humana,
equitativa y fraterna.

El objetivo principal de este proceso de reflexion es transformar la realidad, por tanto,
debe buscarse la manera para que el conocimiento sea revertido al grupo, a la familia, al
colegio o a la comunidad, es el momento de analizar, argumentar, asimilar y aplicar los
conocimientos.

Algunos instrumentos que se pueden utilizar para revertir el conocimiento son:

- Elaborar una volante

- un periodico mural para el colegio

- una carta para la familia

- ejecutar una tarea relacionada con el tema en la casa
- hacer un recetario, un decélogo, etc.

- preparar material didactico para el aula

Dentro de este proceso de aplicacioén del conocimiento estd lo que hemos definido como
“tarea para el grupo permanente” que se explicara mas adelante.

Estas etapas no son lineales ni excluyentes, estan integradas en una espiral dinamica, en
donde la expresion del conocimiento puede dar lugar a nuevas formas de aprehension y
a nuevos horizontes de comprension.
. .. 5
Sugerencias adicionales”.
Como se trata de una construccion grupal del conocimiento, hemos incorporado un
momento orientado a la reflexion individual y colectiva y a la construcciéon de

compromisos

Cada grupo permanente debe llevar un cuaderno colectivo de trabajo en el que se
resuman las principales conclusiones de cada sesion.

Sugerimos a los y las facilitadoras que al iniciar la reunién incorporen técnicas de
armonizacion planteadas en el mddulo inicial que permitan ‘“‘sintonizar al grupo” y
crear un ambiente de trabajo que les predisponga a la reflexion y a la construccion
colectiva de la propuesta.

Recomendaciones para la facilitacion
1.- Utilizar recursos visuales

Para exponer los temas sugerimos la utilizacion de tarjetas porque:

Facilita la organizacion de las ideas
Facilita la visualizacion

* Sugerencia del taller de validacién realizado en enero del 2002



Produce un centro comtn de atencion (todos estdn mirando lo mismo, hay un punto de
referencia)

En todo momento se conoce en que punto esta la discusion.

Permite aportes posteriores a temas ya tratados, sin que se interrumpa la secuencia
Facilita el analisis

Aumenta la participacion.

Evita la dispersion

Nota: Es preferible que cada idea se escriba en una tarjeta independiente, asi se puede
mover, juntar, eliminar sin perjuicio de las otras.

2.- Fomentar el trabajo en grupos
El trabajo en grupos ofrece algunas ventajas:

Educa al participante en el trabajo en equipo

Le permite relacionarse mejor con sus companeros

Posibilita ver un tema desde diferentes angulos

Permite a cada participante poner sus destrezas y habilidades en funcion del grupo
Posibilita la complementariedad

Favorece la circulacion de ideas

Desarrolla el espiritu de tolerancia

Posibilita asumir responsabilidades

El grupo brinda el apoyo emocional requerido, posibilita el surgimiento de nuevas ideas,
mayor confianza y creatividad, mayor permanencia en los resultados, ademés permite
combinar adecuadamente las capacidades, habilidades y destrezas de cada uno de sus
miembros para alcanzar los objetivos comunes.

Lo que se avanza en grupo, siempre es mas que la suma de habilidades y destrezas de
sus miembros, el trabajo colectivo multiplica los resultados.

Algunos criterios para la construccion de grupos:
Los grupos se pueden formar segin lo que nos interese resaltar o rescatar:

Personas del mismo nivel, de la misma edad o del mismo sexo.- Para posibilitar que
los que saben no interfieran con los aportes de los otros.- o que no se establezcan
situaciones de control donde los adultos acallen la opinién y criterios de los jovenes o
los hombres de las mujeres; cada grupo aporta a su nivel, segun sus intereses y
necesidades, de acuerdo a sus percepciones.

Grupos Mixtos cuando se trata que los de mayor nivel informen y aporten con sus
conocimientos y experiencias a todo el grupo.

Grupos por afinidad de intereses, cuando se trata de establecer posiciones e
identificar los aportes de cada sector o grupo; por ejemplo en una reunién mixta de
jovenes hombres y mujeres se pueden formar grupos de hombres y grupos de mujeres
para que analicen su problematica especifica.



Para la formacion de grupos puede utilizar dindmicas o al inicio de la sesion entregar
cartulinas de diversos colores, o figuras de diversas formas, para que al momento de
estructurar el grupo se encuentren los que tienen colores similares, o figuras de la
misma forma etc.

En las plenarias para lograr la participacion de todos y todas hay que tomar algunas
medidas:

Frente al que habla mucho:

Limitar el tiempo de las intervenciones

Motivar a los otros a que opinen.

Interrumpirle en un momento adecuado y pedirle que concrete
Recordarle las reglas

Hacer lista de intervenciones para que limite el tiempo de intervencion
Darle un papel de apoyo, que escriba, resuma.

Frente al que no interviene

Recordarle la importancia de su participacion

Hacerle preguntas directas

Hacerle que escriba sus ideas

Si en general el grupo se calla en un momento, sugerir el cuchicheo para que luego
expongan lo que piensan o proponer trabajos de pareja.

Frente al que se opone a la produccion del grupo

Pedirle que proponga alternativas

Reconocer sus aportes

Preguntar las causas de su incomodidad y como resolverlas, someter al grupo sus
sugerencias.

Cuando el grupo es nuevo, se sugiere la utilizacion de dindamicas de presentacion que
ayuden a romper la tension inicial y dispongan a los participantes en el espiritu del
taller; se puede utilizar una pregunta inicial motivadora para que se presenten
respondiendo esa pregunta, por ejemplo: qué esperan del taller; o cudl es su principal
temor; o sugerencias sobre el desarrollo del taller.

Las respuestas deben ser utilizadas por el facilitador-facilitadora, sea para confrontar
expectativas con resultados previstos, o para aclarar los temores y las inquietudes o para
establecer el reglamento de trabajo interno.



Objetivos del Modulo de formacion de promotores de la Objecion de
Conciencia y la No violencia Activa

* Contar con una propuesta de formacion que apoye con contenidos filosoficos,
estrategias y metodologias a quienes aspiran a constituirse en promotores de la
Objecion de Conciencia y la No violencia Activa.

* Constituir a la Objeciéon de Conciencia y la No violencia Activa en ejes
transversales que crucen la forma de pensar, de sentir y actuar de los promotores
de la Objecion de Conciencia y la No violencia Activa.

* Identificar los paradigmas culturales que promueven y generan violencia en las
relaciones entre personas y grupos.

* Apoyar el desarrollo de nuevos paradigmas de inter-relacionamiento humano
reciprocidad, solidaridad, respeto, tolerancia que permitan recuperar el sentido del
valor de la vida centrada en el ser humano.

* Apoyar el desarrollo de una actitud ética basada en los valores de una cultura de
paz, la Objecion de Conciencia y la No violencia Activa.

* Potenciar la capacidad expresiva y de comunicacion de promotores de la
Objecion de Conciencia y la No violencia Activa.

* Dotar a los promotores de la Objecion de Conciencia y la No violencia activa de
herramientas practicas de apoyo al trabajo de construccion de la propuesta y de
exigibilidad de derechos desde la Objecion de Conciencia y la No violencia
Activa.

* Constituir a los promotores de la objecion de conciencia y la no violencia activa
en actores propositivos para la transformacion de las estructuras de injusticia,
violencia e inequidad.

Metodologia general

Los cuatro momentos del aprendizaje se entrecruzan permanentemente en una espiral
dialéctica, luego de la aproximacion empirica, se dan procesos de reflexion, de
aprehension del conocimiento y vuelve a la aproximacioén empirica, por lo tanto no se
pueden delimitar sefialando hasta donde es el uno o el otro momento.

Estos tres momentos relacionados con la generacion del nuevo conocimiento se
construyen a través de trabajo individual, trabajo en grupos o plenarias, el momento
correspondiente a la necesidad de revertir el conocimiento en una tarea concreta, se lo
identifica como trabajo personal.

Para la identificacion de cada una de las formas de trabajo, se utilizara la siguiente
simbologia:
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Para la identificacion de cada una de las formas de trabajo, se utilizara la siguiente
simbologia:

ﬁ Trabajo Individual

@ Guia para el facilitador-facilitadora

También hemos incorporado simbologia para las actividades sugeridas en el taller de
validacion y que hacen parte de la aprehension de la propuesta

?W Actividad de cierre®
e

L) Trabajo del grupo permanente’
(]

Cada participante debe llevar un cuaderno de trabajo en donde recoja los conceptos que
se van construyendo, asi como sus aportes y reflexiones en torno a cada uno de los
temas. El facilitador-facilitadora debe establecer momentos que permitan recoger y
compartir esas anotaciones

Una tarea del grupo permanente sera participar con un miembro que sera rotativo en un
equipo de sistematizacion, en donde se leeran todos los resumenes elaborados por los
grupos y se organizaran en un solo documento, como sintesis y sistematizacion del
proceso. Este trabajo seré repartido entre todos los participantes

Notas adicionales

Las tareas correspondientes al trabajo personal, en grupo o plenarias pueden ser
realizadas a partir de las mas variadas dindmicas, hay facilitadores que tienen especial
habilidad para incorporar dindmicas al trabajo; si usted tiene propuestas de este tipo no
se detenga, pongale en marcha; la creatividad es una de las caracteristicas centrales del
promotor de la objecion de conciencia y la no violencia activa.

Solo asegurese que la dindmica sea la puerta de entrada al objetivo y no se constituya en
el objetivo mismo; la recreacion es un instrumento para el aprendizaje, Gselo y si quiere
abuse de ¢él, pero no se reduzca a €l.

Al igual que la educacion para la paz y la mediacion de conflictos, la objecion de
conciencia y la no violencia activa requieren de coherencia, compromiso,

% Incorporado por sugerencia de los y las participantes en el taller de validacion y de Maritza Balderrama
7 Incorporado por sugerencia de los y las participantes en el taller de validacion
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responsabilidad, tolerancia frente a la diferencia y una buena dosis de intolerancia frente
a la injusticia y la inequidad. Para todo esto, tenemos que formarnos y re-formarnos con
disciplina y paciencia.

Como dice un objetor colombiano, a nadie se le va a ensefar a ser objetor de conciencia,
a nadie se le puede pedir que se vuelva sensible frente a determinadas circunstancias de
opresion, de injusticia social, de militarismo, de abuso de poder, eso estd implicito en
esa formacion previa de valores que tenemos cada uno de nosotros a través de nuestra
vida.

La tarea pedagdgica es rescatar y ayudar para que cada ser humano perciba dentro de si
las concepciones de vida, rescatar los valores esas construcciones éticas y principios que
lo pueden llevar a tomar posiciones radicales en contra o a favor de determinadas
circunstancias®.

Esperamos que estos modulos contribuyan a ello.

8 CALDAS Luis Gabriel PEDAGOGIA EN LA OBJECION DE CONCIENCIA: Ponencia en el IV
Encuentro De Objetores de Conciencia, Quito Noviembre de 1997
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FUNDAMENTOS

SESIONI.- No violencia Activa

Objetivos:
* Fortalecer el principio de la no violencia activa como practica de vida de
quienes aspiran constituirse en promotores de la objecion de conciencia y
no violencia activa
* Profundizar en el caracter de la no violencia activa como un compromiso
personal que busca trascender lo individual, hacia lo colectivo.
METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

La actividad inicial puede concluir en una dinamica que organice los grupos de trabajo

% Trabajo en grupos

Divida a los participantes en grupos y plantee las siguientes preguntas:
» ;Cudl es la diferencia entre vivir en paz y construir la paz

El grupo debe construir una frase, un cuadro, un colage que demuestre la diferencia

En plenaria

Los grupos compartiran en plenaria su reflexion, el facilitador facilitadora registrard en
dos columnas las diferencias entre vivir en paz y construir la paz, lo importante es
rescatar que la paz exige una construccion permanente, que exige accion.

La paz NO es actitud contemplativa, aceptacion de las situaciones de violencia, dejar
hacer, dejar pasar, sin intervenir; eso implica complicidad con la violencia

Una vez concluido el ejercicio solicite a los participantes la lectura y parafrasis’ del
siguiente texto, solicitando a los y las participantes que construyan ejemplos en aquellos
aspectos que considere oportuno

° Parafrasis significa leer un parrafo y repetirlo con las propias palabras, es una forma de asegurar la
atencion y la comprension; si al repetir la idea no estd clara, se vuelve a leer el parrafo; tantas veces
cuantas sean necesarias para su comprension.
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Texto de trabajo

. 10
Qué es la paz

Dice Vincens Fisas, catedratico de la Universidad de Barcelona, “Contrariamente a lo
que se cree tacitamente, la antitesis de la paz no es la guerra sino la violencia. Tenemos
una cultura de violencia absolutamente fuerte, marcada inclusive en aspectos que
dejamos pasar como naturales, porque nacimos en una cultura de violencia” '

Y el manifiesto de Sevilla escrito por los cientificos del Mundo dice: Asi como "las
guerras empiezan en el alma de los hombres", la paz también encuentra su origen en
nuestra alma. La misma especie que ha inventado la guerra también es capaz de inventar
la paz. La responsabilidad incumbe a cada uno de nosotros.

“La paz se construye dia a dia con el aporte de todos. Cada uno tiene un papel
permanente y urgente en ese proceso; permanente porque es constante, urgente porque
debemos comenzarlo ya.

Su construccién demanda un compromiso personal y comunitario de vida, indispensable
para generar una verdadera voluntad que la haga posible.

La busqueda de la paz es un proceso en el cual se debe expresar respeto por la dignidad
del otro, por los acuerdos y compromisos adquiridos. Se necesita credibilidad, personal
y comunitaria.

La paz es una tarea principal, pues la violencia cultural esta oculta, inmersa en nuestro
inconsciente personal y colectivo; por lo tanto, el proyecto de una cultura de la paz es
sumamente ambicioso, pues hay que inventar casi todo.

La violencia en la que estamos inmersos, esta lejos de ser evidente, si lo fuera,
seguramente reaccionariamos frente a ella.

Los principios que inspiran la cultura de la violencia

El pensar que:

Hay algunas personas y pueblos que son naturalmente superiores a otros y son
portadores de verdades y valores mas elevados. (Por eso ademads las imitamos); Hemos
interiorizado la ley del mas fuerte como algo normal y rechazamos una cantidad de

preguntas que son fundamentales.

Las personas y pueblos que poseen esas verdades, deben imponerlas a las demas.
Tienen el deber y el derecho de hacerlo.

' Fragmentos de las ponencias de Vicens Fisas, y Nelsa Curbelo, tomadas del Médulo de Educadores
para la Paz, SERPAJ-E 2002

" Vincens Fisas, UNESCO (Catedrético de la Universidad de Barcelona, citado por Roséngela Adoum.-
Educacion Paz y Equidad social; Memoria del Seminario Regional de mecanismos Gubernamentales de
Género.- CONAMU; UNICEF. UNIFEM 1999
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La verdad y los valores supremos se definen con relacion a un enemigo contra el cual se
trata de defenderse por todos los medios. Ese enemigo viene a ser como la encarnacion
del mal. Para los cristianos del medioevo, los enemigos eran los moros; para los
capitalistas los comunistas; para los objetores de conciencia, los militares; para los
militares los militantes de los derechos humanos; para el congreso, la sociedad civil;
para los ciudadanos de este pais, los politicos; y podriamos continuar la enumeracion.

Creemos que el estado de cosas actual es irremediable, caemos en el fatalismo del
neoliberalismo. No se puede cambiar nada, y por lo tanto la desesperanza nos corroe.

El poder se apoya en la fuerza, no en el razonamiento, ni en los consensos, ni en la
busqueda de soluciones. De ahi que haya que tener armas para que nos crean y nos
respeten.

El ejercer la politica es una técnica para tener mas poder, mas recursos personales o de
grupo.

La cultura de la violencia se caracteriza porque aborda los problemas desde el punto de
vista del més fuerte, del vencedor, de los paises o grupos transnacionales dominantes, de
los militares cuando estos dominan, de los blancos, de los varones, de los adultos.

Lo que es grave es que, en la mayoria de los casos, los que estan al margen adoptan la
manera de ver de los dominantes, se identifican con ellos. Esa es la mas radical de las
violencias, cuando los pobres y marginados son despojados no solamente de lo que les
hace falta para vivir, sino ain de su identidad.

@ Trabajo individual

Concluida la lectura, se planteara a la plenaria la siguiente pregunta generadora para
que sea respondida individualmente por los y las participantes:

(Como se puede construir la paz?.
Cada participante debe responder en tarjetas

@ Guia para el facilitador-facilitadora

Una vez que cada persona entregue sus ideas al respecto, el facilitador-facilitadora
colocaré un papeldgrafo con las siguientes ideas:

La No Violencia Activa es

* Cuestionamiento, oposicion y lucha contra la violencia estructural

* Tiende a la constitucion de movimiento social historico

* Se inserta en la posibilidad real;

* No es una actitud o movimiento “romantico” o de “utopia” fantasmagorica.

* Es propositiva, debe traducirse en un programa serio de estrategias y tdcticas
encaminadas a vencer las situaciones injustas.



15

« No es una postura personal-profética'?.

Y como dice Gene Sharp: La no violencia no es pasiva, no es inaccion, e€s accion no
violenta. La hora de actuar es también la hora de la confianza en si mismo y el
fortalecimiento interior. Hay que organizarse, actuar, movilizar etc. Para ganar hay que
aguantar. jAlto a la sumision! Puede ser el grito de los activistas. Luchar es dejar de ser
sumiso y entrar en accion.

A diferencia de los pacifistas, los partidarios de la accion o violenta creen con Frederick
Douglass que querer libertad sin agitar, es querer cosechar sin romper el suelo con el
arado, lluvia sin rayos y truenos, océanos sin olas. La lucha puede ser moral, puede ser
fisica, puede ser combinada, pero es necesariamente lucha. Tiene que ser lucha. El
poder nunca ha concedido nada sin exigencias. Concluyé Douglass.

Los partidarios de la accién no violenta insisten en que en casos de conflictos fueres,
solamente la lucha no violenta eficaz puede llevar a una solucion satisfactoria, evitando
tanto la pasividad como la violencia..

% Trabajo en plenaria

El facilitador-facilitadora solicitara a los y las participantes que ubiquen las tarjetas
dentro de cada uno de estos aspectos. Y solicitara que expliquen en sus propias palabras
que significan cada uno de ellos.

% Trabajo en grupo

Leer el siguiente texto subrayar los aspectos mas importantes y responder las siguientes
preguntas:

Cual es la principal conclusion que se desprende del texto
Cual es la principal caracteristica de la no violencia

% Texto de trabajo

“Cuando Mohandas K. Gandhi desarroll6 su filosofia de no violencia en Africa del Sur,
quiso una palabra positiva apropiada para describir lo que ¢l tenia en mente pero no
podria encontrar una. Incluso, ofreciéd un premio a cualquiera que podria proponer una
palabra, pero nadie pudo.

A estas alturas Gandhi decididé que una palabra Sanscrita podia ser la mas apropiada
para expresar lo que ¢l estaba planteando: “Satyagraha” que es una combinacion de dos
palabras “Satya” que significa la Verdad y “Agraha” que significan persecucion de...
Asi, “Satyagraha” se traducia como “la Persecucion de Verdad” que es opuesto al
concepto Occidental de “Poseer la Verdad.”

12 VIDAL, Marciano (1995) La Objecion de Conciencia y la Insumision,; propuestas éticas y materiales
de reflexion; Editorial Verbo Divino; Navarra
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Por consiguiente, No violencia puede describirse como una persecucion honrada y
diligente de la verdad. “El luchador de la verdad se debe entrenar diariamente a decir la
verdad en las pequenas cosas de su vida diaria, sin violencia de pensamientos, palabras
y hechos. Es una cuestion de coherencia”’. La bisqueda tiene que ser de dos lados:
externa e interna; Significa despojarse de la codicia, del egoismo, de la posesividad y
dominacion para dar amor, compasion, comprension y respeto.

Debido a nuestro materialista estilo de vida, nosotros nos hemos vuelto muy
posesivos. Buscamos no solo poseer cosas materiales sino también nuestras creencias
espirituales y avariciosamente aferrarnos a ellas?.

Una historia favorita que al Abuelo le gustd decirnos, era la historia de un Rey indio
antiguo que vivio obsesionado con el deseo de encontrar el significado de paz. ;Qué es
la paz? ;Como podemos conseguirla?, Y cuando la encontramos ;qué debemos hacer
con ella? Eran algunos de los problemas que molestaron al rey. Invitd a intelectuales a
su reino para que respondan esas preguntas; muchos intentaron pero ninguno podria
explicar como encontrar paz y qué hacer con ella.

Por fin alguien le sugirié consultar a un sabio que vivia s6lo, fuera de las fronteras de su
Reino: El Rey fue alla y le hizo la pregunta; el sabio, sin una palabra, entr6 en la cocina
y le trajo un grano de trigo: “En esto usted encontrard la respuesta a su pregunta,’ le
dijo depositando el grano de trigo en la palma extendida del Rey.

Confundido, pero sin querer admitir su ignorancia, el Rey asid el grano de trigo y se
volvid a su palacio. Puso el grano en una cajita diminuta de oro y lo cerr6 con llave; a
partir de ese momento todos los dias abria la caja, y miraba el grano para buscar una
respuesta, pero no podria encontrar nada.

Semanas después, otro sabio paséd por el reino y se detuvo para conversar con el Rey
que avidamente lo invitd a resolver su dilema. El Rey explico al sabio cémo habia
hecho la pregunta eterna y la respuesta que obtuvo, mostrandole el grano de trigo
“Busco una respuesta todas las mafianas pero no encuentro nada.” le dijo.

El sabio le respondio: “es bastante simple, asi como este grano representa nutricion para
el cuerpo, la paz representa nutricion para el espiritu. Ahora, si usted guarda este grano
cerrado con llave, en una caja, aunque ¢ésta sea de oro, el grano perecerda sin
proporcionar nutricion en el futuro y sin multiplicarse. Sin embargo, si se le permite
actuar reciprocamente con otros elementos, florecerd, se multiplicard y pronto usted
tendria un campo entero de trigo que no s6lo lo nutrird a Ud. sino también a otros.

Este es el significado de paz. Debe nutrir su alma y las almas de otros, debe multiplicar
actuando reciprocamente con los elementos.

% Trabajo en Plenaria

Cada grupo debe indicar una frase que mas les gustd, y se solicitard a los grupos que
indiquen quienes coincidieron en esa apreciacion; luego se realizard otra ronda de
preguntas con la misma dindmica, hasta que concluyan las frases.

" Secretariado de Justicia y la No violencia ;Qué es la no violencia?.-
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Posteriormente cada grupo presentara su principal conclusion sobre el texto; el
facilitador- facilitadora debe analizar si los aportes estan orientados a la caracteristica
fundamental de la no violencia en cuanto a que no es una actitud personal profética sino
que debe trascender; Si los aportes no concluyen en este tipo de reflexion el facilitador-
facilitadora puede sefialar esta caracteristica: La no violencia activa es como el trigo,
hay que sembrarla en la sociedad y no guardarla o adoptarla individualmente.

Finalmente reflexione sobre los aportes en torno a la principal caracteristica de la no
violencia tomando en consideracion que los aportes recojan los elementos senalados
inicialmente refuercen los conceptos en torno a las caracteristicas de la no violencia

Actividad de Ci
@ ctividad de Cierre

Entregue a cada participante una copia del siguiente texto y a un miembro del grupo que
lo lea en voz alta

Texto de apoyo'
La No violencia activa es una lucha espiritual y es una lucha politica.

Exige cultivar la verdad en pensamientos palabras y hechos, consigo mismo y con los
demas. Decir la verdad aun en las conversaciones informales, contar los hechos como
sucedieron, procurar corregir cuando no se dice correctamente la verdad, No actuar con
disimulacion en relacion a los compafieros. Reconocer los propios errores y la parte de
verdad que pueda, tal vez, existir en la posicion del adversario.

La lucha de la verdad es dificil cuesta decirla, cuesta vivirla, cuesta aceptarla: Se trata
por lo tanto de una larga lucha que exige perseverancia hasta el fin. De ahi que se le
conozca con el nombre de firmeza permanente.

La firmeza permanente para ser eficaz requiere de:
* Organizacion.- No basta la valentia aislada, la lucha debe ser colectiva y
organizada de lo contrario seria facil eliminar a los militantes de la no violencia

activa

» Estrategia y tactica en vista a alcanzar gradualmente objetivos politicos y no solo
de tipo humanitario

* Elaboracion de un proyecto de sociedad diferente a la sociedad capitalista.

Sin despreciar la tecnologia es necesario constatar que el desarrollo econdmico, asi
como se presenta es violento e injusto.

Violento porque arruina la naturaleza, agota las reservas de la tierra, destruye sin
necesidad millares de plantas y animales, perjudica la salud del hombre por Ila
contaminacion, convierte a los rios y océanos en cloacas a cielo abierto

'* Secretariado de Justicia y No violencia ; Qué es la no violencia?
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Es injusto en la medida que los hombres se ven sometidos a horarios inhumanos de
trabajo, mientras otros estan desempleados; hay quienes gozan de privilegios mientras
otros padecen hambre; hay quienes poseen hectareas y hectdreas de tierra que ni
conocen mientras otros deben cultivar la ajena para subsistir.

La No violencia exige valentia moral y fisica para no desanimarse, no huir, no olvidar al
compaiiero para protegerse, para aguantar firme a pesar de cualquier fracaso, para actuar
con disciplina y para aceptar los riesgos propios de todo luchador.

Después podemos decir a nuestro adversario “Tu puedes matarme, meterme en la
prisioén pero no voy a renunciar a denunciar que estas cometiendo una injusticia y no
voy a renunciar a la accién”... podemos morir pero no vamos a correr...

Es evidente que esta valentia requiere un entrenamiento constante pues el desafio es
fuera de lo comun: es inevitable que el opresor se rebele contra la resistencia del
hombre que no se conforma con la injusticia, y que se niega a usar las mismas armas
que hicieron del opresor una criatura inhumana.

En este momento se rompe el equilibrio del terror que le permitia golpear o reprimir
ciegamente; al opresor se le escapa la seguridad moral que provenia principalmente de
la certeza de que la victima tenia el mismo patron de valores morales que €l y que iba a
reaccionar como el mismo habia reaccionado.

El agresor se enfrenta a un nuevo mundo de valores, su violencia y su prepotencia se
vuelven inutiles. El no violento cree en la posibilidad de cambio del opresor y por eso
le respeta, esa es la esperanza fundamental de la no violencia.

Debemos establecer también una distinciéon entre la conversion individual de una
persona y un cambio social de carécter colectivo.

Podemos decir que nuestra esperanza es la conversion de las personas individuales y
que tal esperanza permite nuestro comportamiento no violento, aun en el plano
colectivo; pero no esperamos la conversion de la clase opresora. Esta cambiard solo a
través de la presion; una presion que de cierta manera es una violencia: No hay
resurreccion sin muerte, no hay transformacién social sin destruccion.

La muerte, la destruccion que la no violencia provoca es doble: Hacer morir la
injusticia en el injusto y al mismo tiempo arrancar la posicién a una clase dominadora
obligandola a renunciar a sus privilegios. En este sentido la no violencia tiene un
aspecto coercitivo, es realmente una presion, un combate terrible. Pero esa presion no
quiere la muerte fisica o moral del opresor, no quiere despreciarlo, quitarle su honra,
matarlo.

La no violencia activa proporciona al oprimido y al opresor la posibilidad de salvar su
dignidad y su persona; Pretende la transformacién, la comprension, la colaboracion del

injusto para el bien de todos, haciendo de todo para no provocarlo.

Lo importante no es ser no violento de vez en cuando, sino firme todo el tiempo.
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@ Guia para el facilitador-facilitadora

Terminada la lectura solicite a los participantes que escojan una frase del texto que mas
les guste y que elaboren en base a ella una tarjeta

Una vez concluida la tarjeta deben volver a los grupos de trabajo inicial y hacer circular
las tarjetas entre todo el grupo

%Trabajo en Plenaria

Cuando haya concluido el ejercicio de lectura de las tarjetas, los participantes volveran a
la plenaria, se sentaran en circulo y entregaran su tarjeta a un compafiero-compaiiera de
la sala, procurando no entregar a aquellos que ya tienen una tarjeta, para que todos
lleven una.

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion
Responder las siguientes preguntas:

(Como sembrar la no violencia activa en la sociedad?

(Como aportar a la construccion de una cultura de no violencia activa desde su lugar de
trabajo, estudio etc. Plantee 3 acciones.

EE Tarea para el grupo permanente

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Analizar ;Qué elementos de no violencia activa contienen los levantamientos indigenas
de los ultimos tiempos?.

Investigar una accion no violenta presente en la historia del pais.

Participar con un delegado en el equipo de sistematizacioén
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SESION II.- Hacia una Cultura de No violencia-Activa

Objetivos

* Entregar elementos de construccion cotidiana de los principios de no violencia
activa

» Reforzar la practica de la no violencia frente a los conflictos cotidianos

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

Retomar los trabajos personales de la primera sesion y analizar cada una de las
preguntas por separado:

(Como sembrar la no violencia activa en la sociedad?

(Como aportar a la construccion de una cultura de no violencia activa desde su lugar de
trabajo, estudio etc.? Plantee 3 acciones.

@ Guia para el facilitador-facilitadora

Analizar los aportes individuales a la pregunta ;Como sembrar la no violencia activa en
la sociedad?.

Luego escribir el listado de las acciones cotidianas que pueden aportar a la construccion
de no violencia activa. Y clasificarlas con relacion a:

Actitudes frente a uno mismo
Actitudes frente a los demas

% Trabajo en grupos

Dividir a los y las participantes en grupos y solicitarles que lean el siguiente texto:
Texto'

La violencia en la que estamos inmersos, esta lejos de ser evidente, pues si lo fuera,
seguramente reaccionariamos frente a ella.

Los principios que inspiran la cultura de la violencia son:

" CURBELO, Nelsa; (1998) Pedagogia para la paz y no violencia; Aportes para la PAZ; Servicio Paz Y
justicia del Ecuador. SERPAJ
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1) El pensar que hay algunas personas y pueblos que son superiores a otros y son
portadores de verdades y valores mas elevados, que deben imponerlas a las
demas. Tienen el deber y el derecho de hacerlo. Hemos interiorizado la ley del
mas fuerte como algo normal y actuamos de acuerdo a ella.

2) El pensar que la verdad y los valores supremos se definen en relacion a un
enemigo contra el cual hay que defenderse por todos los medios. Ese enemigo
viene a ser como la encarnacion del mal. Para los cristianos del medioevo, los
enemigos eran los moros; para los capitalistas los comunistas; para los objetores
de conciencia, los militares; para los militares, los militantes de los derechos
humanos; para el congreso, la sociedad civil; para los ciudadanos de este pais los
politicos, y podriamos continuar la enumeracion.

3) El pensar que el estado de cosas actual es irremediable, caemos en el fatalismo
del neoliberalismo. No se puede cambiar nada, y por lo tanto, la desesperanza
nos corroe.

4) El pensar que el poder se apoya en la fuerza, no en el razonamiento, los
consensos ni en la busqueda de soluciones. De ahi que hay que tener armas para
que nos crean y nos respeten.

5) El pensar que la politica puede ser utilizada para tener mas poder, mas recursos
personales, o beneficiar a las empresas vinculadas a los partidos politicos

La cultura de la violencia se caracteriza porque aborda los problemas desde el punto de
vista del més fuerte, del vencedor, de los paises o grupos transnacionales dominantes, de
los militares cuando estos dominan, de los blancos, de los varones, de los adultos.

Lo que es grave, es que en la mayoria de los casos, los que estan al margen adoptan la
manera de ver de los dominantes, se identifican con ellos. Esa es la mas radical de las
violencias, cuando los pobres y marginados son despojados no solamente de lo que les
hace falta para vivir sino atn de su identidad.

@ Guia para el facilitador-facilitadora

Una vez que concluye la lectura del texto el facilitador-facilitadora solicitara a los
grupos que estructuren un texto similar al anterior en donde se establezcan los
principios que inspiran la cultura de la no violencia activa, y los escriban en
papelografos.

g Trabajo en plenaria

Cada grupo expondra su trabajo de reflexion y luego los papeldgrafos se pegaran en
diversos lugares de la sala de reunidn; el facilitador-facilitadora con el apoyo de los y
las participantes identificard los elementos comunes, y los elementos que son aportes
especificos de cada grupo.
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Actividad de cierre
?@'N v

El facilitador-facilitadora solicitara a los participantes que en silencio, nuevamente lean
los papelografos y seleccionen uno de los principios ahi mencionados para la
construccion de una cultura de la no violencia. Y luego sobre la base de ese principio
construyan un refran, un verso o una frase motivadora.

Una vez que todos haya realizado el trabajo, cada participante procederd a leerlo en voz
alta.

m Trabajo personal

* Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion
* Construya 15 frases motivadoras en torno a la no violencia-activa.

* Seleccione una de ellas y elabore un cartel que deberd ser pegado en la sala de
reunion en la siguiente jornada.

Do

OO0 Tarea para el grupo permanente

* Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

* Leer el siguiente texto de apoyo y extraer las ideas principales

* Recrear la espiral de violencia en una situacién cotidiana.

* Analizar un periodico del dia, seleccionar tres acciones que estén inspiradas en una
cultura de violencia y plantear ;como serian si estuvieran inscritas en una cultura de
no violencia activa?.

* Participar con un delegado en el equipo de sistematizacion

texto de trabajo'

“Cuando hablamos de no violencia activa en sectores populares organizados es
frecuente escuchar reacciones como estas: No quiero hablar de eso bastante hemos
luchado para que el pueblo se despierte para caer nuevamente en el pasivismo, o
preguntas como esta ;Como nos hablan de no violencia en un continente de violencia,
donde el obrero es explotado, el campesino despojado, los nifios se mueren de hambre y
se pisotean los derechos humanos mads elementales?. Eso es violencia y el pueblo tiene
que defenderse como pueda.

No conozco un solo militante de la No violencia activa que se respete, que no tenga los
mismos sentimientos que se reflejan en este tipo de comentarios. La No violencia activa
no es pasividad, ni siquiera es pacifismo, en el sentido de condenar las armas y las
guerras sin detenerse a considerar el contexto en que se dan y el por qué se dan.

' L ANDERRECHE Rafael; La No Violencia revolucionaria; Cuadernos de No Violencia; SERPAJ-
México
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Por otro lado, los mas notables proponentes de la no violencia nunca han cometido el
error de pensar que la violencia que se condena en primer lugar es la del oprimido que
se defiende, y no la que puede ser mas sutil pero en el fondo mucho mas destructora: la
del opresor que abusa del débil.

Gandhi decia que si la Unica alternativa fuera aceptar pasivamente la opresion o tomar
las armas, él no dudaria un instante a favor de la lucha armada.

Un planteamiento cldsico para distinguir los diversos tipos de violencia y su efecto
sobre el conjunto, es el que hizo Helder Camara cuando planted la espiral de violencia.

En un primer momento esta la violencia institucionalizada, la violencia de las
estructuras injustas y opresoras. El segundo momento es cuando el pueblo, harto de
soportar la situacion de opresion se lanza a la violencia revolucionaria. A lo cual el
sistema responde con la violencia represiva que es el tercer momento de la espiral, con
la cual la situacion de violencia de la que el pueblo es victima se agrava aun mas.

Helder Camara dice que la inica manera de romper esta espiral infernal es negandose a
seguir la logica de responder a la violencia con violencia.

Dice Joel Padron que la violencia institucionalizada (la concentracién de riquezas en
pocas manos, el hambre la desnutricion, la discriminacion, la destruccion de culturas y
de la ecologia) si bien es cierto se sostiene por la fuerza de las armas, este recurso lo
utiliza en Ultima instancia.

Normalmente el sistema opresor no recurre a las armas para matar sino para amedrentar,
el sistema descansa en la intimidacion y el sometimiento. “mientras haya miedo en el
pueblo el sistema se mantiene, entonces todo parece tranquilo y por eso hablamos de
“orden” social” Esta es la paz social que es la paz de los sepulcros. Ante la cual,
cualquier lider u organizador popular que propicie que el pueblo rompa con situaciones
de injusticia que hasta ese momento se habian aceptado como la pseudo paz, casi
inevitablemente sera acusado de desatar la violencia, no importa que ese lider sea no —
violento.

De aqui se desprenden dos corolarios:

1.- Quienes no sufren en carne propia la injusticia ni estan cerca de quienes la sufren
cuando oyen hablar de violencia solo piensan en la que de alguna manera se desprende
de la lucha contra la injusticia y no en la violencia institucionalizada del sistema; Para
ellos la No violencia seria quedarse cruzados de brazos para no perturbar la paz de los
sepulcros

2.- Si alguien que se cree no violento piensa que basta una declaracion de buena
voluntad, por parte de los que luchan contra la opresion, para que cambie el sistema sin
violencia, desconoce absolutamente, la naturaleza del sistema que pretende cambiar. Es
mas que probable que nunca haya hecho un intento serio por cambiarlo.

Pero volvamos al eje del problema mientras hay miedo la espiral de violencia se
mantiene estdtica, no hay esperanza de cambio; pero donde el miedo es superado,
trascendemos, comenzamos a ser definitivamente libres.
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Hay dos pasos, dos momentos para superar la injusticia, el primero consiste en vencer el
miedo y estdn presentes tanto en los procesos de liberacién que asumen la no violencia
activa como en aquellos que aceptan la defensa por las armas.

Martin Luther King decia que la principal victoria de los negros no era cambiar una ley
o derrocar a un politico, sino dejar de pensar como esclavos y hacerlo como hombres
libres.

En el segundo momento estd en como actuar para no incrementar la espiral de violencia.

Queda claro que no se puede esperar que un sistema injusto cuestionado en la praxis
liberadora deje de reaccionar violentamente para conservar sus prerrogativas y
privilegios. Entonces ;Como hacer para enfrentar con éxito la inevitable represion?

El sentido comun y de responsabilidad nos dice que lo primero que hay que hacer es
reducir al maximo las posibilidades de que se dé la represion o que uno tenga que
enfrentarse a ella. Sin embargo queda la cuestion que no siempre es posible evadir,
controlar o minimizar la represion. En ese caso una posicion prudente puede llevarnos a
la inaccion o a volver a contemporizar con el sistema injusto.

Si se quiere romper el yugo de la opresion tarde o temprano tendrd que enfrentarse al
problema; el dilema es si se arma al pueblo para su defensa se corre el riesgo de
incrementar la espiral de violencia a costa, del mismo pueblo, y si no ;como
enfrentamos desarmados la represion?

Si en un momento de la historia de las armas de los pobres pudieron ser armas que
mataban tanto como las de los ricos, solo que menos sofisticadas y mas “caseras”; El
desarrollo tecnoldgico y la logica del militarismo nos ha llevado a un punto que es
necesario dar un salto cualitativo. Las armas de los pobres no pueden ser las armas que
matan (aunque matan menos) porque siempre llevariamos las de perder, son armas de
otro tipo, radicalmente diferentes.

Qué busca la no violencia?'’

Desbalancear al contrincante

Que la represion que emplee se le revierta y lo debilite

Que se “vea” mal el opresor, a tal punto que la opinidn publica se revierta en su contra
Que reciba cada vez menos apoyo

Que le sea dificil continuar con la represion violenta a los ojos del mundo (que la
opinién publica mundial negativa se convierta en accioén y sancidon no violenta)

Es decir aplicar los principios del judo, en donde no gana el mas fuerte sino el que es
capaz de utilizar la fuerza de su contrincante en beneficio propio.

Para lo cual es necesario gran disciplina para mantener la no violencia y la permanencia
en la lucha, el resistir el castigo y las sanciones es esencial (al hombre que golpea el
agua se le acaba el brazo, escribié Gandhi)

"7 GONZALEZ Jaime, La lucha Politica No violenta, Criterios y Técnicas
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SESION II1.- Una lectura propositiva del conflicto

Objetivos
* Posibilitar una lectura dindmica del conflicto que supere el miedo a enfrentarlo.

* Entregar herramientas conceptuales y metodologicas para abordar los conflictos.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

El facilitador-facilitadora entrega a los grupos el siguiente caso para que analicen:

Estudio de caso:

En un mercado de la ciudad un comerciante vendia 10 ovejas, las unicas en el mercado,
estoy dando en 40 doélares cada una les dijo a los compradores, que se acercaban en ese
momento, deme a mi le dijo el uno, no, a mi, yo les vi primero, dijo el otro; le pago 45
por cada una, le dijo el uno; yo le doy 50 le dijo el otro, y asi fueron subiendo y
subiendo hasta que el uno dijo, yo ya no tengo mas dinero, no puedo subir mas, me doy
por vencido jlastima!. Bueno, dijo el otro, yo he pagado el doble de lo que costaban
pero ; gang;.

Pregunte en plenaria
(Quién gano realmente?
(Como podria resolverse el conflicto de modo en que todas las partes involucradas

crezcan con su solucion?.
(Qu¢ alternativas podrian presentarse?

@ Guia para el facilitador-facilitadora

Si hay varias alternativas proponga a los y las participantes hacer una votacion para ver
cual de ellas tiene mayor puntaje.

Concluido el ejercicio, propongales seguir a cada comprador: el uno era carnicero y
necesitaba la carne de las ovejas, el otro era tejedor y necesitaba utilizar la lana

Converse con los y las participantes en torno a las siguientes preguntas:
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Qué conclusiones podemos sacar de este conflicto.
Cual debio ser la actitud de los compradores
Coémo podian beneficiarse los dos compradores.

Entregue a los y las participantes el siguiente texto

" Texto de Apoyo

“El conflicto es una situacion en el cual dos o mas personas entran en oposicion o
desacuerdo porque sus intereses, necesidades, posiciones, deseos o valores son

incompatibles o son percibidos como incompatibles™'®.

% Trabajo en grupos

Cada grupo debe reconstruir un conflicto y presentarlo a través de un socio drama

g Trabajo en plenaria.

Cada grupo presentard en plenaria el conflicto reconstruido, después de cada
exposicion se analizara cudl es el eje de la divergencia: intereses, necesidades,
posiciones, deseos o valores, y qué alternativas de solucion del conflicto pueden
presentarse.

@ Guia para el facilitador-facilitadora

Cuando concluyan las presentaciones de los grupos y el andlisis de los conflictos el
facilitador-facilitadora presentara en papelografo las siguientes caracteristicas del
conflicto, para que los y las participantes analicen.

Un conflicto

No tiene principio ni fin fijos (sabemos cuando detona pero no cuando comenzo)
No surge por generacion espontanea, se va incubando, generalmente vemos el
estallido del conflicto, y no reconocemos las causas que lo originan.

Esta en constante cambio, se puede presentar de diferentes formas.

Se desarrolla en un ambiente especifico.

Finalmente se conversara con el grupo sobre la pregunta generadora:

(Por qué es necesario entender al conflicto cuando se trabaja la no violencia
activa?

El facilitador-facilitadora recogerd las opiniones de los y las participantes luego
propondra la lectura del siguiente texto:

"* TORREGO, Juan Carlos y otros; Mediacion de Conflictos en Instituciones Educativas; Manual para la
formacion de Mediadores narcea s.a.-ediciones
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Texto de Apoyo"’

Pese a la ansiedad que inevitablemente genera un conflicto de cualquier tipo, no se
justifica la connotacién negativa que suele acompafiar al concepto, porque conflicto es
asimilable a movilidad, avance, motor de conductas nuevas.

La existencia del conflicto es inevitable; pero no es negativo. Lo equivocado esta en su
abordaje, pues puede generar, en caso de desatencion, una escalada que converja en la
violencia o en la sensacion amarga de la injusticia.

Para enfrentar un conflicto hay que tomar en cuenta:

* Que quién vence por la fuerza, el poder, o los recursos, logra una victoria parcial,
pues impone una solucion que causa malestar y dafio y que crea una relacion donde
el uno se siente vencedor y el otro vencido.

*  Que es necesario establecer normas de comportamiento y procedimiento basadas en
el respeto y el reconocimiento del otro.

* Que se debe salir de los escenarios para abordar el problema: casa, escuela, barrio,
donde los unos tienen y ejercen el poder sobre los otros.

* Que el esfuerzo es pasar del pelear al cooperar, identificar los asuntos concretos que
preocupan a cada uno y que se han de resolver para solucionar el problema.

*  Que la solucién pasa por prefigurar juntos un nuevo destino, una via, una salida, e
imaginar los medios para llevarlos a cabo.

* Y lo mas importante que la no violencia activa “No huye del conflicto, no se escapa
de la lucha inevitable, es una represion conciente y deliberada del impulso de
imponer, vencer, dominar, del impulso de la venganza.

f@ Actividad de cierre

El facilitador-facilitadora solicitara a los y las participantes que identifiquen un
conflicto presente en su vida personal, y planteen una solucidon no violenta, que permita
a las dos partes crecer como seres humanos.

El facilitador-facilitadora solicitard a los y las participantes que aquellos que deseen
pueden compartir con el grupo sus compromisos y reflexiones.

m Trabajo personal

Analice la diferencia entre no violencia activa y pasividad

Revise la prensa, sefale un conflicto y analice una posible salida no violenta.

' Tomado del médulo para la formacion de Mediadores de conflictos.- SERPAJ 2001
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L) Tarea para el equipo permanente

Do

Organizar la informacidon proporcionada por cada uno de los miembros del grupo en
torno a la diferencia entre no violencia activa y pasividad.

Analizar los casos presentados por cada miembro del grupo y determinar que tipo de
salidas no violentas predominan en sus propuestas.

Participar con un delegado en el equipo de sistematizacion.
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SESIONIV.- La objecion de conciencia

Objetivo:

» Construir con los y las participantes una propuesta colectiva de practica cotidiana de
la objecion de conciencia.

* Identificar los condicionantes que llevan a las personas a obedecer.

METODOLOGIA

Antes de iniciar la reunion se colocaran en la sala los carteles elaborados por los y las
participantes en el trabajo personal de la jornada anterior.

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

% Trabajo en plenaria

El facilitador- facilitadora solicita a los y las participantes que cierren los 0jos y piensen
en un dibujo que les gustaria realizar, sin comentar con sus compafieros y comparferas.

Luego, solicite un voluntario o voluntaria para que pase a dibujar con marcador en un
papelografo previamente pegado al frente; cuando comience el dibujo, deténgale y
solicite a otro participante que continue tratando de hacer su dibujo a continuacion del
trazo del anterior participante; cuando comienza a realizar su trazo, deténgalo y pida
nuevamente a otro, asi; sucesivamente unos 4 o 5 participantes.

Luego pregunte a los y las participantes:

(Qué sintieron cuando fueron interrumpidos?
(S1 pensaron en alguna estrategia para avanzar mas en el dibujo?

Preguntar a los observadores, qué pensaron y qué sintieron
(Por qué no pasaron a dibujar?

@ Guia para el facilitador-facilitadora

En la mayoria de quienes intentaron dibujar van a expresar que sintieron disgusto,
molestia por la interrupcion, en algunos casos también desconcierto.

Algunos participantes pueden haber intentado hacer mas rapido, antes de recibir la
orden de detenerse, o simplemente rayaron sin seguir su propuesta hasta ser detenidos.

Algunos observadores pueden expresar que no quisieron intervenir porque no podian
dibujar lo que querian.

Lo importante es resaltar las diferentes actitudes que generd una orden autoritaria, y el
desconocimiento de los objetivos y metas del ejercicio.
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A% Trabajo individual

Escribir en tarjetas una palabra que se relacione con objecion de conciencia, el
facilitador-facilitadora debera colocar al frente a la vista de todos las tarjetas elaboradas
por cada participante

% Trabajo en grupos

Divida a los y las participantes en grupos, y solicite que a partir de esas palabras
elaboren un concepto de objecidon de conciencia que lo escribiran en papelografo.

% Trabajo en plenaria

Cada grupo presentara el concepto elaborado; el facilitador-facilitadora presentara el
concepto de Manuel Lazaro Pulido: “Objecion de Conciencia es la actitud de aquellas
personas que, en razon de los motivos que dicta su conciencia, ofrecen un rechazo
activo a la cultura de la violencia, y por ende, a la cultura e institucion militar™.

Los y las participantes deben senalar
Qué aportan los conceptos elaborados por los grupos al concepto de Manuel Lazaro

Pulido
Que aporta Manuel Lazaro Pulido al concepto elaborado por los grupos.

% Trabajo en grupos

Divida a los participantes en nuevos grupos para que construyan un concepto
recogiendo los aportes de los grupos y el concepto de Manuel Lazaro Pulido

% Trabajo en plenaria

Leer los nuevos conceptos elaborados por los grupos

?g Actividad de cierre

Entregue a los participantes el siguiente texto y solicite que una persona lo lea en voz
alta

"Texto de apoyo’!
(Por qué obedece la gente?
La obediencia es el corazéon del poder politico; la relacion entre una orden y su

obediencia es siempre de influencia mutua y de algun grado de interaccion; las variables
de esta interaccion son tres:

2% PULIDO Manuel Lézaro (1997) ponencia sobre Fundamentos de la Objecion de conciencia ELOC
Quito Noviembre 1997
2l SHARP, Gene; La lucha Politica No violenta EPESSA, 1991
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e Laautoridad
* El sujeto que recibe la orden
» Lasituacion o el entorno en que esta se produce

Las motivaciones a la obediencia son multiples

1. Habito.- La humanidad tiene una larga trayectoria de obediencia; el habito es casi
razon esencial de la obediencia

2. Miedo a las sanciones.- que pueden tomar muchas formas sociales, econdmicas
fisicas, morales etc.

3. Obligacion moral.- se aprende por cultura, costumbre creencias, puede derivar de
percepciones de bienestar general o estar ligada a principios religiosos

4. Interés personal, se da incentivos a la obediencia y se estimula la cooperacion

Identificacion psicoldgica con la autoridad.- se liga a ¢l por razones emotivas,

empatia o se siente parte de ¢l

6. Zonas de indiferencia.- porque el tema se considera poco importante y por tanto se
obedece automaticamente

7. Falta de confianza en si mismo. No teniendo fuerza de voluntad prefieren que otro
decida por ellas, y piense por ellas.

e

Esta condicion puede darse “porque estan desilusionadas, agotadas, apaticas o poseidas
de la inercia o les falta un sistema de creencias que haga posible a) evaluar cuando
deben obedecer o desobedecer y b) tener confianza en que tienen derecho y habilidad
para tomar decisiones.

La decision de obedecer o desobedecer es la eleccion personal entre las consecuencias
de una y de otra, la coercion fisica directa no produce obediencia. Se puede lograr
moverlos o inmovilizarlos fisicamente, confiscar su dinero y propiedades, pero no se
logra obediencia (fusilar al que no cava una zanja, no hace que la zanja sea cavada);
mayor obediencia se logra por induccion.

La obediencia y la cooperacion no son inevitables. A pesar de los estimulos y aun de las
sanciones, la obediencia y la cooperacion son esencialmente voluntarias. Negarse a

obedecer requiere confianza en si mismos, motivacion a resistir, a padecer molestias y
sufrimientos.

La libertad no es algo que se conceda, se logra en la interaccion entre sujeto y autoridad.
@ Guia del facilitador-facilitadora

Concluida la lectura solicite a los participantes que subrayen y expongan las ideas mas
importantes del texto.

m Trabajo Personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Revise la Constitucion Politica del Estado, vigente, y copie los articulos que segin su
criterio, sirven de fundamento a la Objecion de Conciencia y explique por qué.
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Analice un caso de desobediencia personal, cuéles fueron las causas y cudles los
resultados.
[JJ Tareapara el Grupo Permanente

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Analizar los casos de desobediencia elaborados en el trabajo personal, construir una
sintesis para presentar en la siguiente jornada.

Investigar cudles son los documentos y a acuerdos internacionales que favorecen la
Objecion de conciencia.
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SESION V.-  Fundamentos filosoficos de la Objecion de
conciencia

Objetivos

* Entregar a los y las participantes elementos en torno a los fundamentos filoséficos
de la objecion de conciencia.

* Fortalecer la objecion de conciencia como valor fundamental para la construccién
de una nueva propuesta de vida.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

Revisar las sintesis que realizaron los grupos permanentes en torno a los casos de
desobediencia

Una vez concluido este ejercicio hacer un listado de los documentos y acuerdos

internacionales que favorecen la objecion de conciencia (sobre la base de la tarea de los
grupos permanentes)

% Trabajo en grupos

Responder las siguientes preguntas:
(Existe diferencia entre oponerse y resistir?
Cual es la diferencia entre decir no al servicio militar y plantearse el servicio civil

* (Cada grupo debe elaborar una carta dirigida a los jévenes en la cual se expresen
sus reflexiones.

Trabajo en plenaria

Los grupos presentaran sus reflexiones en la plenaria, los y las participantes con apoyo
del facilitador-facilitadora deberan identificar si se establecen diferencias entre
oposicion y resistencia

Una vez que concluyan las presentaciones de los grupos, se realizara la parafrasis del
siguiente texto™

** Paréfrasis significa leer un parrafo y repetirlo con las propias palabras, es una forma de asegurar la
atencion y la comprension; si al repetir la idea no estd clara, se vuelve a leer el parrafo; tantas veces
cuantas sean necesarias para su comprension.
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Texto de apoyo™

Helio Gallardo sugiere hacer una distincion conceptual entre oposicidon y resistencia:
Las dos actitudes son formas que tiene el ser humano para rechazar aquello con lo que
no esta de acuerdo su sociedad; pero la oposicion se caracteriza porque se quedan en la
negacion; no logran articular una propuesta, muchas veces ese rechazo es solo
coyuntural®®, individual; se aislan. Esa oposicion les lleva a un proceso de
“ensimismamiento”, que les vuelve insolidarios.

Mientras que la resistencia es aquella practica individual y colectiva de rechazo a lo que
no estd de acuerdo y propone una o varias alternativas. Es decir resistencia es aquel
rechazo que tiene propuesta, que tiene horizonte de esperanza, que se sustenta en la idea
de conseguir la dignificacion de los sujetos.

Dada la complejidad social, nos movemos permanentemente entre la oposicion y la
resistencia; y ser un sujeto que resiste, o tener una organizacion que resiste, es una
construccion permanente; es algo que nos estd permanentemente desafiando.

Entre la oposicion y la resistencia de la que habla Helio Gallardo, SERPAJ identifica 4
niveles de objecion™:

Objecion ingenua: cuando nos negamos por negarnos, muchas veces puede ser por
imitacion.

Objecion de rebeldia: cuando individualmente nos negamos a participar en una
situacion que consideramos injusta.

Objecion Critica: cuando el individuo o grupo expresa su objecion sin involucrarse.
Objecion de conciencia: cuando a mas de la indignacion ética frente a una situacion, el
individuo participa en su transformacion.

@ Guia para el facilitador-facilitadora
Cuando concluya la revision del texto, los participantes, con apoyo del facilitador-

facilitadora, identificaran las diferencias y semejanzas entre sus reflexiones y los aportes
del texto

Posteriormente se deben construir ejemplos de oposicion y ejemplos de resistencia y
luego de los diferentes niveles de objecion.

%Trabajo en grupos

Dividir a los y las participantes en cuatro grupos:

Primer grupo: analizar el texto 1, extraer 3 ideas centrales y preparar una exposicion
de 5 minutos en torno a ellas (pueden apoyarse con tarjetas para la exposicion).

* Citado por Klaudio Duarte en el taller de Investigacién para investigadores juveniles.- SERPAJ junio
2001

** Vale decir lo coyuntural es que se refiere a una sola situacién, no mira el proceso no mira la historia,
mira solo la situacion puntual.

*> SERPAJ.- Fundamentos filosoficos de la objecion de conciencia y la NOVA.- Version preliminar
agosto del 2000
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Segundo grupo: Analizar el texto 1, extraer las frases que mas le gustan y elaborar un
periddico mural.

Tercer grupo: analizar el texto 2, extraer 3 ideas centrales y preparar una exposicion de
5 minutos en torno a ellas (pueden apoyarse con tarjetas para la exposicion).

Cuarto grupo: analizar el texto 2, extraer las frases que mas les gusta y elaborar un
periddico mural.

Texto 1:%

Hasta el momento las relaciones humanas han estado regidas por loégicas de dominacioén
de distinto tipo, econdmicas, culturales, militares, religiosas; es decir, las relaciones
siempre han estado caracterizadas porque algunos ejercen poder contra otros. Excepto,
en esas hipotesis antropoldgicas de hordas primitivas donde todos eran iguales, todas las
sociedades que conocemos tienen principios de dominacidn, que usualmente se derivan
de condiciones naturales, es decir, de datos fisicos, biologicos, etc. La excusa general
para la dominacion es que es en beneficio de todos. La dominacion impone un orden
buenoy contribuye a que ese orden se sostenga.

Pareciera propio de la experiencia histéorica humana, que la dominacién genera
resistencia, oposicion, o sino, por lo menos, malestar ¥ No puedo asegurar si en la
genética humana existe una ética material de liberacion, pero en América Latina, todas
las formas de dominacion han sido objeto de practicas de resistencia cultural,
econdmica o militar; han sido derrotadas, pero ahi estan resistiendo, el ejemplo mas
clasico es la resistencia de los pueblos originarios: unos se suicidaban, otros se
quedaban quietos, otros peleaban, pero todos resistian.

Se resiste a una practica de dominacion mediante una practica de liberacion, que no se
materializa sin transferencia de poder; es decir, tiene que haber transferencia de poder
para que la practica de liberacion se consuma. La transferencia del poder es una lucha,
porque le quito poder a otros, se los disminuyo; y como resultado se constituyen nuevos
sujetos tanto el que emerge, como el que antes era dominante.

Las capacidades politicas de los sujetos se miden por su capacidad de insertarse, de
incidir en el carécter de los procesos.

% Sobre la base de la ponencia de Helio Gallardo.- en la campana Continental “El Grito de los Excluidos”
SERPAJ 1999

*" Lo pueden ver en los niiiitos si lo abrazan y los aprietan con fuerza, el nifio llora y trata de zafarse, hay
una dominacion fisica que genera malestar, irritacion.



36

Texto.- 2%

Cada ser humano es particular, tiene caracteristicas estructurales: (hombre-mujer, alto-
bajo, rubio-moreno) y situacionales, producto de una construccion social (estudiante,
profesional, indigena, mestizo, costefio, orientano, serrano, etc.).

El ser humano se construye y re-construye en la constante relacién con otras personas y
grupos sociales, pero mantiene una continua necesidad de ser reconocido como
individualidad en sus particularidades.

El ser humano es un todo, cuando atentamos contra su supervivencia fisica, estamos
lesionando su ser individual y por lo tanto su conciencia y cuando pretendemos
violentar su conciencia, estamos afectando su integralidad y por tanto su supervivencia
fisica.

El presupuesto antropolédgico del hombre como ser social y comunitario perteneciente a
una especie, implica que el hombre esta llamado a la “mas y mayor vida” del individuo
y de su especie, como exigencia y deber ético.

“El disenso, o sea la actitud libre y personal de no estar de acuerdo, es esencial al
hombre. Posiblemente el primer acto de libertad del ser humano reside en el hecho de la
negacion a su padre. Cuando dice por primera vez “no” ante lo que le dicen sus
progenitores o cuidadores, esta ejerciendo su libertad. El disenso, asi entendido, no s6lo
es un derecho sino que es dinamizador en el proyecto de convertirse en persona adulta y
libre.

El disenso hace enriquecer el quehacer humano y es un elemento dinamizador en toda

sociedad verdaderamente plural; elemento capaz de romper cualquier intento
. . . . . . 29

homogenizador de la sociedad. No ejercer el disenso es favorecer el totalitarismo.”

La Objecion de Conciencia es una posicion consciente contra el autoritarismo que se
manifiesta en:

* El uso permanente de la posicidon antagonica amigo-enemigo;
* La opcion de imponerse en los conflictos a través de la violencia;

La victoria entendida como eliminacion o humillacion del otro;

La identificacion del conflicto con las personas que intervienen en ¢l y no con el
hecho objetivo que genera el mismo;
* La percepcion de que la pluralidad es un peligro o posibilidad de division;
 Laidea que la organizacion autoritaria y vertical es paradigma de eficiencia™.

Trabajo en plenaria

El grupo 1 expone el tema y el grupo dos presenta su periddico mural

*¥ SERPALJ.- Fundamentos filoséficos de la objecion de conciencia.- version preliminar agosto 2000

* PULIDO Manuel; Elementos Filosoficos de la Objeciéon de Conciencia Aportes para la Paz N°6

*'Red Latinoamericana de Objetores de conciencia; Revista objetando N°6:- citado en el documento de
SERPAJ.
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El mismo procedimiento con los grupos 3 y 4

?‘@ Actividad de cierre

Al terminar las presentaciones el facilitador-facilitadora solicitara a los participantes que
se coloquen en circulo, cada participante tendrd una vela apagada, en el centro de la sala
se colocard una vela encendida.

Una vez sentados en circulo se les solicitard que construyan una frase que resuman lo
que entienden por objecion de conciencia, cuando la hayan pensado deben acercarse a la
vela encendida decir su frase y encender su vela, cuando todos tengan encendida su
vela, el facilitador-facilitadora leera el siguiente texto “aprender a desobedecer una
orden inhumana que nos da la autoridad es una de las empresas mas dificiles para la
especie humana; pero mantengamos encendida la luz de nuestra conciencia, para que
podamos romper el miedo y liberarnos, crecer, trascender”.

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion

Establezca 1 situacion que le afecte personalmente y que exija una posicion de objecion
de conciencia, y como debe expresarse ésta objecion

Elaborar un afiche sobre objecion de conciencia.
DO Tarea para el grupo permanente

DO

Revisar los apuntes personales realizados por los miembros del grupo y apoyarse
mutuamente en la organizacion de la informacion.

Analizar los afiches sobre objecion de conciencia.

Revisar un libro de historia, analizar un caso de objecién de conciencia y como se
expreso.

Participar con un delegado en el equipo de sistematizacion
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SESION VI.- Fundamentos juridicos de la Objecién de
conciencia

Objetivo

* Entregar elementos juridicos de apoyo a los planteamientos de los Objetores de
conciencia.

* Analizar la Objecion de conciencia sobre la base de las declaraciones
internacionales

METODOLOGIA

Previo a iniciar la reuniéon en el local se colocaran los afiches sobre objecion de
conciencia elaborados por los y las participantes

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

Se revisaran los casos de objecion de conciencia identificados por los grupos en los
libros de historia, y la forma como se expreso

% Trabajo en grupos

El facilitador-facilitadora dividira a los participantes en 5 grupos:

Primer grupo debe revisar la Constitucion de la Republica y senalar los articulos que
pueden ser invocados para la defensa de la Objecion de conciencia.

Segundo Grupo revisar la declaracion Universal de Derechos Humanos y senalar los
articulos que tienen que ver directamente con la objecidon de conciencia.

Analizar la resolucion de la Asamblea General de las Naciones Unidas 33/165 del 20 de
diciembre de 1978 que “reconoce el derecho de toda persona a negarse a prestar servicio
militar en ejéreitos o fuerzas de policia que sean utilizadas para imponer el apartheid”.

Tercer grupo.- Analizar los avances de la ley de objecion de conciencia del Ecuador

Cuarto grupo y quinto grupo serdn los responsables de construir alegatos juridicos a
favor de la objecion de conciencia sobre la base de los aportes de la reflexion de los
grupos anteriores, para lo cual deberdn enviar observadores a cada grupo para recoger la
informacion que necesiten
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g Trabajo en plenaria

Los grupos 4 y 5 presentaran sus alegatos a favor de la objecion de conciencia, los
grupos 1-2 y 3 deberdn analizar si sus reflexiones estan incorporadas en esos alegatos,
qué les falta, qué otros elementos se pueden afiadir

E@ Actividad de cierre

Una vez concluido el trabajo, se dividira al grupo en parejas, cada pareja debe leer cada
parrafo y elaborar preguntas que deben ser respondidas por otras parejas en la plenaria.

Texto de apoyo’!

“La objecion de conciencia se basa fundamentalmente en dos articulos de la
Declaracion Universal de los Derechos del Hombre: el articulo tres, cuando afirma que
“todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su persona” y e/
articulo 18, referido al derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de
religion.

En nuestra perspectiva, si la objecion de conciencia favorece la vida y la libertad (que
son derechos fundamentales de primer orden), este derecho (plasmacién juridica de dos
derechos morales fundamentales) no solo debe ser respetado, sino favorecido, y mas
aun, se convierte en una obligacion fundamental de todo hombre (perteneciente a una
especie y, por lo tanto, ser humano social) el realizarlo, se convierte en el deber ético
intrinseco a su derecho inalienable de “méas y mayor vida”.

“La historia de las declaraciones internacionales sobre Objecién de Conciencia ilustran
como pocas lo que Absjorn Eide, coautor del informe mds completo elaborado al
respecto por Naciones Unidas, califica de “esquizofrenia de nuestra época”.

Los estados nos presentan dos caras: por un lado, los gobiernos se declaran vinculados a
grandes valores globales y humanos; por otro lado, se consagran a la defensa del mismo
interés nacional al que se oponen sus declaraciones y esto provoca una suerte de
cinismo legislativo en materia de Objecion de conciencia, y ello en dos sentidos.

No es que se niegue el derecho fundamental del objetor, como el de cualquier otra
persona, a la libertad ideoldgica; lo que no se acepta es que su objecion al Servicio
Militar tenga que ver con el ejercicio legitimo de tal derecho. En el mejor de los casos,
su tratamiento legislativo lo considerara como un derecho subjetivo de alcance
determinado por su eventual colision con el “derecho de la colectividad a la defensa”.

En Naciones Unidas se discutié por primera vez el tema de la Objecion de Conciencia
cuando se discutia en la Declaracion Universal sobre la prohibicion de la servidumbre
involuntaria. Después, en 1950 a raiz de la discusion del Art. 18 (libertad de
pensamiento, conciencia y religion) del borrador del Pacto Internacional de derechos
Civiles y Politicos.

*! Elaborado sobre la base de la ponencia de Manuel Lazaro Pulido en el Encuentro de Objetores de
Conciencia de América Latina y el Caribe.- Quito.- 1998 y el documento de SAINZ de Rosas Rafael; la
Objecion a nivel internacional.- papeles para la paz, N° 38.- 1990



40

Veinte anos mas tarde, la IRG emprendié una campafa en la que recogio firmas de 27
paises en apoyo al derecho a la Objecién de Conciencia y conjuntamente con otras
ONG's se presentd a la Asamblea General de las naciones Unidas, una propuesta de
resolucion en la que se exhortaba a “no castigar al joven que se negara a participar en
las fuerzas armadas de su pais, si tal joven objeta en conciencia a verse envuelto en una
guerra, tomando en cuentas sus convicciones profundas”.

La resolucion fue aprobada; Sin embargo, en el seguimiento de la resolucion que se hizo
en 1973, apenas el 7 por ciento de los paises contestaron sobre su situacion al respecto y
de los que respondieron apenas 23 paises afirmaban no tener conscripcion y 13 de los
que tenian conscripcion, contaban con algun tipo de medida sobre objecion.

Hasta 1978 la Asamblea General de la ONU no establecidé expresamente una conexion
entre la conciencia de la que se habla en el Art. 18 del Convenio Internacional de las
naciones Unidas sobre derechos Civiles y Politicos y la actitud que normalmente
identificamos como objecion de conciencia.

Es curioso comprobar que no es una resolucion dedicada explicitamente a la Objecién
de Conciencia, sino que se trata sobre medidas contra el apartheid. Entre ellas se
“reconoce el derecho de toda persona a negarse a prestar servicio militar en ejércitos o
fuerzas de policia que sean utilizadas para imponer el apartheid”

Esta resolucion 33/165 fue remitida para su estudio y profundizacion a la Comision de
derechos Humanos, el 24 de agosto de 1983 fue presentado el informe por los
cientificos responsables de su elaboracion: Su principal aporte es el anélisis del modo en
que el rechazo a prestar el SERVICIO Militar ha de ser considerado como derivacion
logica de ciertos principios y fundamentos del derecho internacional.

Los dos cientificos definieron como objeto de su investigacion:

1.- Los casos en que la objecion selectiva constituian un derecho, cuando no casi una
obligacion, a la luz del principio internacional se relacionan con la actividad militar en
casos de apartheid, genocidios, violacion flagrante de derechos humanos, ocupacion
ilegal de territorio extranjero, uso de armas de destruccion masiva y armas prohibidas
por el derecho internacional.

2.- La resistencia a la guerra por motivos de conciencia o conviccion profunda.

Esta ampliacidon suponia la eliminacion de toda posibilidad de aceptacion de la objecion
de conciencia selectiva, evidentemente ninguna autoridad nacional admitiria nunca que
el propio pais se encontrara en alguno de los supuestos enunciados, a diferencia del
apartheid, cuyo mantenimiento afectaba solo a los ejecitos de paises bien determinados.

Esto hizo que los dos cientificos se vieran obligados a poner el acento de sus
recomendaciones en el derecho a negarse al Sistema Militar “por razones de conciencia
o conviccion profunda”.

Como resultado de todo este proceso, la propuesta de resolucion finalmente presentada
para su aprobacion ante la Comision no recogia ningiin supuesto especifico del uso del
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gjército en que se admitiera la Objecion de Conciencia, sino que se centraba en el
respeto a la conciencia de quien es llamado a intervenir en €.

Esta era la Unica alternativa que los estados podian aceptar para no admitir que sus
fuerzas armadas pudieran implicarse en actos contrarios al derecho internacional.

La resolucion fue aprobada durante el XLIII (cuadragésimo tercer) periodo de sesiones
de la Comision de Derechos Humanos, el 10 de marzo de 1987.

Desde el 10 de marzo de 1987, ningin estado que se sienta vinculado por dicha
Declaracién Universal puede dejar de considerar a la Objecion de conciencia como
ejercicio legitimo de un derecho fundamental.

No cabe duda que la adopcién de esta resolucion L73, marca un punto de inflexion en la
consideracion por las Naciones Unidas de la Objecion de Conciencia que deja de ser
tratada desde una perspectiva justificativa, tratando de abrir espacios de permisividad,
para pasar a ser vista como factor efectivo de promocion de la paz y el entendimiento
entre los pueblos.

Su seguimiento se lleva a cabo a través del punto 15 del programa de la Comision de
Derechos Humanos “El Papel de los y las jovenes en el fomento y la proteccion de los
derechos humanos, inclusive la cuestion de la Objecion de Conciencia al Servicio
Militar”

% Trabajo en plenaria

Cada pareja presenta una pregunta, la pareja que responde se anota un punto y tiene
derecho a presentar su pregunta, y asi sucesivamente hasta que termina las preguntas o
estas se vuelven muy repetitivas.

m Trabajo personal

* Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion

* Revise la prensa del dia y seleccione una situacién que demande hacer una objecién
de conciencia

* Construya un alegato juridico a favor de esa objecion de conciencia.

* Y establezca una accion de objecion de conciencia contra esa situacion.

Lo Tarea 1
para el grupo permanente
o

* Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

* Analizar los limites del reglamento de aplicaciéon de la Objecion de Conciencia del
Ecuador.

* Elaborar una carta dirigida a los grupos de objecion de conciencia haciendo conocer
esos limites.

» Participar con un delegado en el equipo de sistematizacion.
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SESION VII.-  Ser-vicio militar? No gracias

Objetivos

* Profundizar los cuestionamientos desde la objecion de conciencia y la no violencia
activa al militarismo y al servicio militar.

e Analizar el rol de los militares como entes de control en la sociedad.

* Analizar elementos de la construccién de una propuesta que supere la concepcion
militar de la defensa y la seguridad.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

% Trabajo en grupos

Divida a los participantes en cuatro grupos:

El primer grupo debe elaborar todos los elementos de justificacion que maneja la
sociedad frente al servicio militar obligatorio.

El segundo grupo debe trabajar en torno a los elementos de justificacion al militarismo
en general

El tercer grupo debe trabajar en torno a los elementos de cuestionamiento al servicio
militar obligatorio

El cuarto grupo debe trabajar en torno a los elementos de cuestionamiento al
militarismo en general

g Trabajo en plenaria

Un delegado de cada grupo debe exponer la reflexiéon realizada por el grupo el
facilitador-facilitadora, solicitara personas voluntarias que quieran resumir en tarjetas
las exposiciones.

Se pueden seleccionar voluntarios para resumir la exposicion de cada grupo

Cuando terminen las exposiciones, los y las participantes con apoyo del facilitador
analizaran si los elementos presentados por los grupos 3 y 4 rebaten los elementos
presentados por los grupos 1-2 y se puede hacer una ronda de comentarios para
completar las ideas.
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% Trabajo en grupos

Para la siguiente tarea se uniran los grupos 1 y 2 y los grupos 3 y 4
Cada uno de los nuevos grupos recibird un texto de apoyo,
El 1-2 trabajara un socio drama sin palabras en torno al texto de apoyo 1

Y el grupo 3-4, para trabajard, una exposicion visual (dibujo, colage, graffitis) en torno
al tema del texto 2

Texto 1 (grupo 1)
EL SERVICIO MILITAR COMO FORMA DE CONTROL DE LA JUVENTUD
Cuando un soldado empieza a pensar deja de ser soldado H. B

Introduccion

Todos los afos, miles de jovenes pasan por los cuarteles dando cumplimiento con la ley
del servicio militar obligatorio. El joven deja su mundo de familia, trabajo y estudios y es
introducido en un sistema de vida totalmente diferente. Su paso por el cuartel le dejara una
marca que internalizara para el resto de su vida.

En este articulo mantenemos la hipdtesis que el servicio militar es un instrumento de
control social, de ahi que analizaremos una serie de practicas y espacios militares a fin de
conocer como se realiza este control y que consecuencias € impacto tiene sobre la
poblacion.

ELEMENTOS DE CONTROL SOCIAL EN EL CUARTEL

Los elementos que re-socializan al joven haciéndolo sumiso, obediente y funcional a la
vision militar sobre la sociedad son los siguientes:

Disciplinizacion.- Uno de los elementos centrales de la vida militar es la disciplina. Segun
Foucault, la disciplina son los “métodos que permiten el control minucioso de las
operaciones del cuerpo, que garantizan la sujecion constante de sus fuerzas y le imponen
una relacion de docilidad-utilidad™*. Con el disciplinamiento del joven se logra un
automatismo que anula su personalidad y lo hace dependiente de una fuente externa que
imparte ordenes.

El soldado debe estar preparado para obedecer de la manera mas literal y rapida a las
ordenes impartidas por el superior; la individualidad es peligrosa, pues abre espacio para la
reflexion y la autonomia. El ideal militar de soldado seria el autdémata que no se cuestiona
las o6rdenes ni la legitimidad de quien las imparte y obedece de manera exacta y eficaz.

La obsesion militar por el control fisico de todos y cada uno de los movimientos de los
soldados, es parte de esta automatizacion. Cada acto del cuerpo, el mas pequefio

2 oucault, Michael. Vigilar y castigar. Ed. Siglo XXI. México, 1987.
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movimiento, es estandarizado e interiorizado mediante su repeticiéon constante; en esto
consiste el orden cerrado. Se combina una accion con otra (desfilar, alto, cubrirse,...) no
solo para realizarlo de “manera correcta” sino también para desarrollarla en el “tiempo
correcto”. Esto va creando una estructura mental de compartimentos donde se unen
mecéanicamente trozos aislados.

La disciplina significa, asi mismo, control y clasificacion. Cada individuo es clasificado de
acuerdo con su capacidad para desarrollar ciertas tareas en la forma y tiempos adecuados.
Las tareas son clasificadas en distintos niveles, dependiendo de la cualificacion que se
requiera para cada cual. Esto origina diferencias sustanciales entre los conscriptos que los
segmenta internamente.

Espacializacion.- Otro aspecto de la discipilinizacion es el manejo del espacio. Esto se
logra a través de cuatro técnicas™: a) Ja clausura, consistente en separar el espacio interior
del espacio exterior, ordenar a la gente entre “los de adentro” y “los de afuera”; b) /a
localizacion elemental, donde dentro del recinto cuartelero se asignan espacios para
actividades (un lugar para leer, uno para comer, uno para dormir, etc); c) los
emplazamientos fincionales, o el control de las funciones, de la division del trabajo y el
rendimiento individual donde cada uno tiene una funciéon determinada a cumplir, en un
espacio prefijado y en un tiempo Optimo; d) /a division en rangos, definiendo el lugar que
se ocupa dentro de una clasificacion.

El cuartel es un ejemplo de lo que, en 1961, E. Goffman llamo la Institucion Total, esto es
“un lugar de residencia y trabajo, donde gran numero de individuos en igual situacion,
aislados de la sociedad por un periodo apreciable de tiempo, comparten en su encierro una
rutina diaria, administrada formalmente” **. El objetivo de la Institucién Total es lograr que
el sujeto internalice un sistema de valores y una vision del mundo y llegar asi a la meta
cultural establecida por los encargados de la Institucion.

Masificacion.- Fortaleciendo la des-individualizacion el soldado pasa a ser un nimero,
una cosa, igual exactamente a los que le rodean, con un espacio y una funcién determinada
que tiene que cumplir. Tiene que encajar como una pieza repetida de una maquinaria. El
uniforme, los saludos estandarizados, la formacion, la rotacion de actividades, el orden
cerrado, etc., apuntan a despojar al joven de todo rastro individual y construir un solo
cuerpo armonico, dictil y obediente. Masificar es alienar y despersonalizar y esto es
pérdida de dominio de si, que es aprovechado por la institucion para determinar su
voluntad.

Jerarquizacion.- El Ejército clasifica a cada ciudadano como parte de la maquinaria
militar y le asigna una funcién que tiene que cumplir por orden superior. Establece una
jerarquia donde estan definidos los derechos y las obligaciones; una cadena de mando
donde unos obedecen y otros ordenan. De esta manera se aprende a tener un superior que
gobierna y controla la vida de uno; se aprende a tener miedo de éste y a auto-controlarse
para no disgustar al superior y no recibir asi un castigo, etc., y asi llega un momento en que
es mas facil obedecer lo que nos dicen que enfrentarse a tomar una decision propia. Es el
Gran Padre que se responsabiliza de lo que hace el hijo. Es también, el miedo a la libertad.

*3 Una vez més parafrasearemos a Foucault del libro antes citado.
3* Goffman, Erving. Internados. Amorrortu/Murguia. Buenos Aires/Madrid, 1987.
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Ritualizacion.- La vida del cuartel esté llena de actos de régimen interior cuya finalidad es
la creacioén y conformacion de habitos de orden y disciplina. La diana, izado de bandera,
himno nacional, formacion, revision, listado, trabajo, ejercicios, comida, arriado de
bandera, oracion y silencio son algunas de las actividades cotidianas rutinizadas. Por otro
lado estan los actos extraordinarios de caricter solemne o ceremonial que cumple las
mismas funciones de fortalecer la obediencia y crear identidad.

Penalizacion.- Otra de las pautas militares que influyen en el comportamiento del joven es
la vigilancia estricta sobre todos los aspectos de su vida y donde ante cualquier “fallo”
sobreviene un castigo inmediato y generalmente desproporcionado. De esta manera no
solo se va moldeando la personalidad del joven en funcién de los valores militares antes
expuestos y de la logica premio-castigo, amigo-enemigo, sino que también se introyecta la
idea del control permanente y total de la autoridad en la vida social y privada.

Efectos Del Servicio Militar Sobre El Joven

Despersonalizacion.- Existen una serie de elementos en la vida cuartelera que apuntan a la
des-individualizacion y homogeneizacion de la persona, y por lo tanto a la pérdida de
control del individuo sobre si mismo, favoreciendo el automatismo y la obediencia del
grupo que ya no sera una suma de personas, sino un solo cuerpo. Goffman denomina a este
proceso la mortificacion del YO, ya que se somete al interno a una sistematica depresion,
degradacion, humillacion y profanacion del YO.

La primera accion mortificadora del YO es la separacion absoluta del pasado inmediato,
de ahi la importancia de la reclusion y de la lejania con respecto al origen del conscripto;
el desarraigo es sinonimo de fragilidad. Por eso no es de extrafiarse que las fuerzas
armadas, practicamente de todos los paises, desarraigan a los reclutas de su lugar de
origen. Los superiores someten a los reclutas a continuas pruebas de obediencia, muchas
veces sin logica, a fin de romper la coherencia mental del subordinado, que finalmente
entenderd que es mejor obedecer sin pensar en lo que hace. Los castigos y humillaciones
fisicas refuerzan la situacion de subordinacion y desproteccion del soldado.

Los recibimientos por parte de los mas antiguos o los superiores, contintian con la
educacion militar; el uso del lenguaje posesivo (mi sargento...) que orienta las relaciones
horizontales entre personas a relaciones verticales entre personas (superior) y cosas
(conscripto); el control y estilizacion del cuerpo; la falta de intimidad y la infantilizacién y
degradacion de los y las jovenes, son parte de esta mutilacion de la personalidad y
adaptacion a la Institucion.

Patriarcalizacion.- En el servicio militar no se aprende a ser hombre, sino a ser machista.
La cultura patriarcal sitGa al hombre por encima de la mujer y sefiala un papel social para
cada uno, donde el vardn sale favorecido. El espiritu militar de subordinacion de “unos”
sobre “otros”, en este caso adquiere caracteristicas de género transmitiendo la
subordinacion de la mujer.

Patrimonializacion.- Confundir o difuminar lo publico y lo privado, lo que corresponde a
la institucion y lo que le corresponde al superior, lo legal y lo ilegal, es una practica que
refuerza la idea de subordinacion y dominacion de los superiores sobre los inferiores.
Tenemos abundantes ejemplos en los numerosos casos de corrupcion y el uso de soldados
en actividades de caracter privado. La no separacion entre lo que son bienes publicos y
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bienes privados, deja de manifiesto al joven que el superior puede disponer de su vida, no
solo dentro del cuartel, sino en el espacio exterior. De esta manera se manifiesta el poder
omnimodo de lo militar sobre lo civil y adquiere un caracter de intocable.

Fatalismo.- Las relaciones de poder son tan rigidas y verticales que el joven no tiene
ninguna posibilidad de superar las injusticias que devienen de esta estructura, por lo que se
acaba convenciendo que es inutil —y de hecho lo es- oponerse a ellas. Es mejor aceptar la
realidad como viene y aprender a sobrevivir en ella sin intentar modificarla; esta es la
actitud fatalista que después el joven traspola a la sociedad civil para aceptar con
resignacion la realidad que le toca vivir.

Abstraccion.- El Servicio Militar también busca que el joven haga abstraccion de las
condiciones reales de su existencia mediante la identificacion con un cuerpo que representa
la idea de Patria, con la mistica del matar y del morir, con la aceptacion fatalista —como
deber de todo hombre- del sufrimiento y del dolor, con una division del mundo en
“nosotros” y “ellos” que sirve de base para el concepto de enemigo.

Asi tenemos a muchos soldados de extraccion campesina participando en desalojos de
campesinos como €l. Esto es debido a que se arranca al joven de su medio y se le hace
participe, aunque en el eslabon inferior, de la institucion que representa el poder. Este
poder se maquilla con el concepto abstracto de “Patria”, que solo interpreta adecuadamente
su superior y por el que el soldado debe dar su vida si es preciso.

Conclusion

La edad de los llamados a filas coincide, para la gran mayoria, con un periodo donde
empiezan a comprender el mundo y a conformar su propia personalidad e ideologia, es el
transito hacia una edad adulta. Y es en este momento cuando se lo separa de su contexto
familiar y cultural, para ser sometido a un régimen de sistematico autoritarismo y
anulacion de su pujante personalidad.

Las ordenes constantes, la disciplina férrea, la arbitrariedad y el castigo permanente
intentan hacer de ¢l un militar acostumbrado a obedecer y a callar y a comportarse de igual
forma con sus “inferiores”. Para la posterior vida civil, los y las jévenes, ya saben que la
sociedad no es otra cosa que un gran cuartel, donde a unos les toca obedecer y sufrir sin
poder cuestionar nada.

Pero el control social militar no impacta solo en los reclutas, sino que se extiende a todos
los jovenes civiles en edad para ser militarizados. Esa es la finalidad pedagogica de los
controles de baja en la via publica. Es asi que el control militar se extiende a toda la
sociedad, sacando fuera de los cuarteles e introduciendo en la conciencia de la gente, la
omnipotente relacion superior-inferior, el deber de sumision al que manda, la impunidad
del poder y la eterna presencia del mismo controlando todos los resquicios por donde la
desobediencia e indisciplina pueda filtrarse.
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" Texto 2% (grupo 2)

“Todos los movimientos de objecion de conciencia, independientemente de su contexto
socio politico y de las razones éticas, religiosas, filos6ficas, humanitarias que plantee la
conciencia de cada miembro individual, comparten la idea de que una forma efectiva de
preparar la paz consiste en negar el apoyo popular al esfuerzo militar del propio pais.

Los movimientos de objecion de conciencia han partido siempre de poner en
cuestionamiento el proceso de asunciéon por la sociedad del concepto ‘“enemigo”
asociado a la dicotomia “nacional-extranjero”.

Los movimientos de objecion de conciencia no luchan por conseguir que aquellos
jovenes que presentan profundos impedimentos de conciencia para prestar el servicio
militar puedan ser excluidos de este deber general y tener la posibilidad de ser asignados
a una prestacion sustitutoria del mismo. Se trata mas bien de incidir en la conciencia
social a través de una negativa a colaborar con el ejército desde valores profundamente
civicos, con el fin que los ciudadanos- ciudadanas, asuman la responsabilidad que les
corresponde en la superacion de la concepcion militar de la defensa y la seguridad’™®.

Algunos datos que atentan contra nuestra seguridad:

La quinta parte de la gente mas rica del mundo consume 86% de todos los productos y
servicios, mientras que la quinta parte mas pobre consume so6lo un 1.3%

Estados Unidos, con un 5% de la poblacion, utiliza 25% de los recursos mundiales.

Los 225 individuos mas ricos del mundo, de los cuales 60 son norteamericanos, tienen
una riqueza combinada de mas de un milléon de millones de Délares igual al monto de
los ingresos anuales del 47% de la poblacion més pobre del mundo entero.

Las tres personas mas ricas en el mundo tienen mas riqueza que el producto Bruto
combinado de los 48 paises mas pobres.

De los 4,400 millones de habitantes de los paises en desarrollo, aproximadamente tres
quintas partes no tienen acceso a agua limpia, una cuarta parte no tiene vivienda
adecuada, y una quinta parte no tiene acceso a servicios de salud modernos de ninguna
clase.

Los norteamericanos gastan US $8 mil millones al ano en cosméticos. US $2 mil
millones més de la cantidad necesaria para proveer de educacién basica a todas las
personas que no la tienen.

Los europeos gastan US $11 mil millones al afio en helado. US $2 mil millones mas de
la cantidad necesaria para proveer agua limpia y drenajes seguros para la poblacion
mundial que no la tiene.

** Elaborado a partir de los documentos de Rafael Sainz de Rosas: la Objecion a Nivel Internacional y los
datos de Naciones Unidas en torno a la situaciéon mundial.
** SAINZ de Rozas Rafael; La Objecion a Nivel Internacional; Papelees para la Paz N° 38 1990
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Los norteamericanos y europeos gastan US $17 mil millones al afio en comida para
animales. US $4 mil millones mas que la cantidad que se necesitaria para proveer salud
basica y nutricion para los que no la tienen.

Al mismo tiempo, 1000 millones de personas tienen ingresos menores de US $370 por
afo.

37,000 nifios mueren diariamente de pobreza relacionada con causas como ingerir agua
negras y residuos toxicos.

La brecha en conocimiento entre los que saben y los que no saben es alin mas extrema
que la distribucion del ingreso. 96% de toda la investigacion y desarrollo del mundo
esta concentrada en el 20% mas rico. De ese 96%, casi la mitad esta en los Estados
Unidos.

El Primer Mundo recibe de los paises pobres mucho mas que lo que contribuye a través
de -inversiones, préstamos y ayuda. De acuerdo con el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo, la transferencia neta del Tercer Mundo al Primer Mundo es de unos
US $500 mil millones por afio.

En todo el mundo se gastan mas de US $800,000 mil millones anuales, equivalentes
casi al 50% del ingreso per capita de la humanidad, en armas. El Tercer Mundo gasta
US $200 mil millones al afio en armas que son vendidas, casi exclusivamente, por los
paises mas ricos del mundo. Los Estados Unidos es el proveedor de armas mas grande
para los paises tercermundistas. Los Estados Unidos y la Uniéon Europea controlan el
80% del comercio mundial de armas”’.

“Entendemos la Objecion de Conciencia como una forma de desobediencia civil que
trasciende el &mbito de lo individual. Supone cuestionar la militarizacion de la sociedad
por medio de la decision responsable y colectiva de no participar en el aparato militar y

38
en su concepto de defensa™".

g Trabajo en plenaria

El primer grupo presentard el socio drama, sin palabras, los miembros del otro grupo
interpretaran su contenido.

Asi mismo el segundo grupo presentard su colage, o dibujos y los miembros del otro
grupo interpretardn el contenido.

Al finalizar cada una de las exposiciones, los miembros del grupo que presentd el
trabajo deben senalar si estan o no de acuerdo con la interpretacion que realizé el grupo,
que les falto.

*7 Datos tomados de diversos Informes de Desarrollo Humano de Naciones Unidas Citado por Xabier
Gorostiaga, S.J. La construccion de las utopias desde la cultura y la educacion.
Esquema Metodoldgico y Proyecto Educativo.- 2000

** Encuentro Internacional de Objetores de Conciencia.- paises Bajos 1978.- citado por Rafael Sainz de
Rozas.- la Objecion a nivel Internacional; Papeles para la paz N° 38 1990
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Luego de lo cual se abrira un foro de preguntas para que el un grupo haga preguntas al
otro.

?‘@ Actividad de cierre

El facilitador-facilitadora solicitara a los y las participantes que escriban frases en torno
que valores del militarismo son contrarios a una cultura de paz y/o como el militarismo
refuerza el patriarcado.

Cada participante debe leer su frase y planteard una accion para combatirlo.

Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion

* (Cada participante tendra la responsabilidad de revisar un mes de periddico (que
el facilitador-facilitadora indicard previamente) para registrar los casos de
violacion de derechos humanos en los cuarteles, y construir un cuadro que de
cuenta sobre la situacion, por lo menos, en los ultimos 2 afios.

* Escriba 10 razones por las cuales un joven no debe hacer el servicio militar.

* Elabore una hoja volante en contra del militarismo.

Do

[ Tarea para el grupo permanente

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Organizar las razones elaboradas por los miembros del grupo en torno a por qué un
joven no debe hacer el servicio militar y elaborar una carta dirigida a una autoridad que
el grupo considere pertinente.

Con los elementos aportados por cada participante en las hojas volantes disefiar una
hoja comun que expresen lo que el grupo piensa, reproducirlas y entregarlas a por lo
menos 40 jovenes en edad de hacer el servicio militar.

Sistematizar los casos recogidos por el grupo en los periddicos.

Participar con un delegado en el equipo de sistematizacioén
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Apoyo Metodoldgico

SESION VIII.- Principios metodologicos de la NOVA

Objetivos

e Destacar la importancia de la coherencia entre las estrategias de accion y los
objetivos de una propuesta.

* Esbozar los principios metodoldgicos que guian las acciones no violentas.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

El facilitador-facilitadora preguntard a los y las participantes ; qué es una estrategia?
para facilitar el trabajo solicite que expresen palabras vinculadas con este término.

Escriba todas las palabras que sugieran los participantes y motiveles para que
construyan un concepto.

Concluido el ejercicio presente un cuadro con la siguiente frase tomada del diccionario:

Estrategia es el arte de dirigir un conjunto de disposiciones para
alcanzar un objetivo™ .

Solicite que encuentren las similitudes y diferencias con el concepto elaborado
anteriormente y construyan ejemplos.

Finalmente motive la conversacion en parejas torno a la pregunta ;Cual es el objetivo
de los movimientos de objecion de conciencia y no violencia activa?

Cada pareja compartira con la plenaria sus criterios, el facilitador-facilitadora con el
apoyo del grupo debe rescatar de los planteamientos aquellos elementos encaminados a
promover la transformacion de una situacion sin utilizar la violencia.

% Trabajo en grupos

Se dividira a los participantes en grupos de trabajo para que realicen la lectura
comentada del siguiente texto y extraigan elementos que prefiguran los principios
metodoldgicos que orientan la accién no violenta

39 © El Pequeno Larousse Interactivo, 1999
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Texto de apoyo™

En su introduccién a la obra de Gene Sharp el profesor de la Universidad de Harvard,
Thomas Shelling, comentd que la diferencia que existe entre oracion y dinamita, no es
la misma diferencia que hay entre violencia politica y no violencia politica. Aunque
estas dos tienen el mismo propdsito: hacer que alguien haga, deje de hacer o no haga
algo. El propdsito es influir en el comportamiento, escribio.

Las acciones violentas asi como las no violentas son diferentes formas o métodos para
desestimular ciertas acciones y a la vez dar seguridad y premio por hacer otras. Ambas
pueden ser mal empleadas, mal manejadas o mal aplicadas. Ambas pueden ser usadas
para fines negativos. Afiadio el profesor.

La violencia frecuentemente requiere de cabezas calientes; la no violencia requiere mas
bien de cabezas frias y ecudnimes, la violencia es mas facil empezarla y mas dificil
sostenerla con claridad de objetivos y métodos, tiende a haber una distorsion de
objetivos, las victimas se empiezan a ver como enemigos o criminales, se empieza a
llevar cuenta de las victimas y se olvida de comprobar si ya se logréo que se comporten
como se queria que lo hicieran.

En la no violencia también hay riesgos similares de distorsion, hay tendencia a que se
cuenten el auto riesgo y el sufrimiento como adelantos. No se debe confiundirle doler y
hacer doler, con el conseguir el propdsito politico.

Para enfrentar los conflictos tradicionalmente se cree que solo hay dos alternativas: la
sumision pasiva o la accidon violenta; pero si hay una tercera alternativa que es la lucha
por medio de acciones no violentas

El concepto basico y de fundamentacion para la lucha politica por medio de la no
violencia activa plantea que el ejercicio del poder del gobernante requiere del
consentimiento del gobernado, quien al retirar el consentimiento puede controlar y
hasta destruir el poder del contrincante

La no violencia activa es una técnica para lograr el control, combatir y hasta destruir el
poder del contrincante por medio del uso no violento del poder.

El retiro del consentimiento, de la cooperacion, el romper la sumision es un desafio al
sistema; ;cudnto desafio? El adversario serd quien, de alguna manera, medira si el
desafio fue grande, pequefio o nulo. En la medida en que el adversario considere
importante el desafio tomara alguna accion para terminar o disminuirlo. Generalmente
recurre a la represion. Para que la represion sea efectiva debe producir sumision. A
veces la represion no logra la sumision, y puede ser contraproducente..

4 GONZALEZ Jaime, Criterios y técnica, La lucha politica no violenta; condensacion de la obra de Gene
Sharp La Lucha politica No violenta.



52

g Trabajo en plenaria

Los grupos van entregando los elementos del texto, que a su juicio constituyen
elementos para la construccion de los principios metodologicos que orienten la accion
no violenta

Actividad de ci
?g ctividad de cierre

El facilitador-facilitadora presentard un papelografo, o escribird en la pizarra la
siguiente frase:

¢, El fin justifica los medios?

Y solicitard a cada participante que reflexione sobre esta idea y construya un refran
alternativo.

Para concluir el trabajo, cada participante compartird con la plenaria sus observaciones
y concluira presentando su refran.

| Para la cultura de la no violencia activa, la estrategia es parte del fin |

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Describir 2 acciones no violentas de las cuales tenga noticia y analizar cuales fueron los
principios que las sustentaron.

Do

[LJLJ Tarea para el grupo permanente

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Construir un listado de principios metodoldgicos que guian la accién no violenta.
Participar con un delegado en el equipo de sistematizacioén

Compartir el listado con los otros grupos, organizar la informacion y elaborar un
cuadro.
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SESION IX.- Preparando la accién

Objetivos

* Analizar las experiencias de accion no violenta que conocen los y las participantes

* Construir una propuesta metodologica que oriente la preparacion de las acciones no
violentas

* Identificar las diversas estrategias que puede impulsar un movimiento de Objecion
de conciencia y no violencia activa para llevar adelante sus objetivos

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea

g Trabajo en plenaria

Se presentard el cuadro de principios metodologicos elaborado por el grupo
sistematizador y se construiran ejemplos.

% Trabajo en grupos

Posteriormente se dividira a los y las participantes en grupos para que conversen en
torno a experiencia de acciones no violentas que conozcan y seleccionen una de ellas
para su analisis.

La experiencia seleccionada se debe analizar en torno a:

*  Quien impulso

e (ual fue su objetivo

* En qué consistid la accion

e (Como actuaron las fuerzas contrarias

* Cual fue el resultado

* Que ensefianza rescatan de esta experiencia

g Trabajo en plenaria

Los grupos presentan sus analisis de la experiencia, en base a las preguntas anotadas y
se construird una matriz para identificar los aspectos en comun y las diferencias.

% Trabajo en grupos

Concluido el ejercicio se dividira a los y las participantes en 3 grupos, cada grupo
analizard una parte del texto que se entrega continuacién; preparard una exposicion al
respecto, y cada miembro del grupo formulara una pregunta que debe ser respondida por
la plenaria luego de la exposicion.
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" Texto de Apoyo

Preparacion de la accion™
Grupo 1

Antes de comenzar la preparacion de cualquier accion directa o campafa no violenta es
necesario primero hacer un andlisis profundo de la situacién para lograr que la
actividad tenga el mayor contacto posible con la realidad.

Priorizar este analisis puede parecer a algunas personas una pérdida de tiempo
innecesaria, pero los frutos de este trajo se recogen a largo plazo, pues no solo que
sustenta la accidn, sino que ayuda a la cohesion del grupo pues comparten vision, del
problema objetivos y medios.

Para hacer este analisis de la realidad es conveniente:

Primero.- hacer una descripcion del problema, aqui entran aspectos como:
* Situacidn juridico-.legal del conflicto; la ley puede ser un aliado en esta lucha, y hay
que saber aprovecharla.
* Objetivos de las partes enfrentadas
* Posibles campos de enfrentamiento( juridico, politico, moral)
Segundo.- tomar en cuenta el contexto, dentro de esto hay que tomar en cuenta:
* Conocimiento popular del problema (cuanto y con qué profundidad se conoce
* Grado de sensibilidad positiva o negativa frente al problema de las clases sociales,
de los medios de comunicacion de otros grupos, movimientos, partidos.
* Posibles apoyos con los que se pueda lograr
* Relaciones de poder de los grupos enfrentados
e (Coémo se vive el conflicto dentro de cada grupo (enfrentamiento, indiferencia,
apasionamiento).
* Fuerza real de los grupos enfrentados

Tercero.- recabar la informacion necesaria para la accion.

* Hay que recoger la mayor informacion necesaria mediante la inspeccion previa del
lugar donde se va a realizar la accion (caracteristicas, lugares claves, presencia
policial, publico...)

* Hay que situar la accién en el contexto y el horario en que se desarrollara. La
informacion debe estar disponible previamente para que se pueda adaptar la accion a
sus exigencias.

Es importante tener una valoracion real de los hechos y de las fuerzas que participan, no
podemos caer en la tentaciéon de minimizar las fuerzas del adversario ni de presentar su
posicion de manera caricaturesca. Esto solo crea una ilusion de fortaleza, sin embargo
en la lucha nos tropezamos con un adversario mas fuerte de lo que pensabamos.

*! Movimiento de Objecion de conciencia, Accién Directa No violenta.- México



55

Grupo 2

El segundo paso para la preparacion de cualquier accion directa o campana no violenta
es la eleccion de objetivos.- la elaboracion de la estrategia global es una labor
independiente y previa a la preparacion de una accidon concreta.- No estd mal recordar,
antes de fijar el objetivo de la accidn, la diferencia entre objetivos intermedios y finales.

Normalmente no se puede alcanzar un objetivo final mediante una sola accion, pero si
se puede convenir en un objetivo concreto para una situacion o campafias concretas, que
es al mismo tiempo un primer paso en la direccion hacia el objetivo final.

Los objetivos concretos se determinan en funcion del andlisis inmediato de la situacion
Deben ser realizables a corto plazo, a fin que todos los miembros del grupo se sientan
capaces de alcanzarlos, deben ser claros, precisos y han de ser comprendidos por todos.

El objetivo debe tomar en cuenta al adversario, la accion tiene que permitirle una salida
honrosa dentro de una coexistencia pacifica, de tal modo que no se sienta totalmente
derrotado.- recuerden que con nuestra accidn queremos contribuir a una sociedad en
donde haya espacio de vida para todos.

Una vez que el objetivo ha sido acordado es conveniente anunciarlo claramente (por
escrito o en voz alta) para que todos constaten que concuerdan con la idea, hay que
tenerlo presente durante la accion y después de la accion para su evaluacion.

Si nos olvidamos de la planificacion y vamos improvisando acciones a medida que nos
parece que es necesario” hacer algo” caeremos con seguridad en varios errores, errores
que a su vez contribuyen a romper la unidad del grupo, pues en lugar de fomentar la
continuidad en el trabajo, fomentan una participacién puntual a golpe de descarga
emocional. O sea el “activismo paracaidas” que mas que al grupo y a sus objetivos,
sirve para tranquilizar de vez en cuando, los rebotes de la conciencia individual.

Grupo 3

El tercer paso para la preparacion de cualquier accion directa o campaia no violenta es
la eleccion de la forma de accion.- para lo cual hay que tener un concepto amplio de lo
que es una accion.

Hacer una accion no es plantearse “ocupamos algo o nos encadenamos” una propuesta
asi, aunque no se diga de manera tan clara, puede acabar siendo una forma de
automatizar y hacer rutinarias las acciones del grupo. Es decir, la opcion es qué tipo de
accion se realiza dependiendo de cudl de ellas nos aporta mas al cumplimiento de los
objetivos.

En general podemos mencionar 3 tipos de acciones:

a.- protesta y persuasion.- que son actos simbolicos de oposicion pacifica o intentos de
convencimiento que van mas alld de la simple expresion verbal.- son los mecanismos
que nos permiten dar a conocer la inconformidad especifica, el grado de inconformidad,
la magnitud cuantitativa de los inconformes.
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b.- No-cooperacion.- que puede ser de orden social, econémica o politica.- son actos de
boicot ( no participar, no pertenecer, no acudir, no ayudar, no dar recursos)
normalmente implica un niimero amplio de participantes.

c.- intervencidn no violenta.- son las acciones directas e inmediatas que se realizan para
cambiar la situacioén, pueden ser de tipo defensivo para mantener comportamientos,
instituciones, iniciativas, o pueden ser de intencion ofensiva con lo cual se pretende
llevar la lucha al terreno del adversario, sin provocacion.

Para tener eficacia es necesario que el grupo discuta y decida cudl es la méas conveniente
en un momento determinado. Para ser eficaz debe haber un proceso de entrenamiento,
planificacion y determinacion de estrategias logradas mediante el consenso.

Debemos recordar que no hay formula magica, que todas las situaciones son diferentes;
pero lo que debe prevalecer es la respuesta NO-VIOLENTA, pues el agresor tendra las
de perder por abusar ante nuestra firmeza y fortaleza. **

Trabajo en plenaria

Concluida la exposicion, cada miembro del grupo debe formular a la plenaria su
pregunta, para evaluar la comprension sobre el tema, si no estd claro, se leera en
plenaria el texto. Haciendo énfasis en las respuestas a las preguntas.

Al terminar el ejercicio volver sobre la matriz y visualizar si estos elementos estuvieron
presentes al momento de preparara las acciones analizadas.

ﬁ@ Actividad de cierre

El facilitador-facilitadora propondra que cada participante piense en un elemento que se
debe considerar al elegir el tipo de accion, lo escriba en tarjetas y coloque en un lugar
visible de la sala

Al terminar el ejercicio compare la produccion del grupo con el siguiente cuadro que
puede ser presentado en papelografo:

- Factores a considerar en la eleccion de acciones™ .-:

Tradiciones de la sociedad

Conocimiento que tengan los lideres y seguidores de las estrategias no violentas
Situacion general politica y social

Grado de represion que estan dispuestos a resistir

Naturaleza de los objetivos del adversario

Recursos del adversario (administrativos represivos, etc.)

Grado de violencia que el contrincante esté dispuesto a llegar

Cuantos participantes en la accion y grado de apoyo de la sociedad en general
Calidad de los activistas y lideres

Naturaleza de la queja

Detalle del terreno fisico y el entorno en donde se llevara a cabo la accion.

** Documento del Proyecto Caribefio de Justicia y Paz.
* Gonzalez Jaime, (1991)Criterios y técnicas para La lucha politica no violenta. EPESSA, México
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m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Investigue y seleccione algunas de las acciones no violentas mas sugestivas y las que
Ud. considere de mayor impacto.

Sobre la base de estos materiales elabore un instructivo basico con recomendaciones
para realizar acciones no violentas.

oo Tarea para el grupo permanente

DO

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Construir ejemplos para explicar mejor los factores que hay que tomar en cuenta para la
seleccion de acciones no violentas

Revisar los instructivos basicos elaborados por los miembros del grupo, organizar la
informacion y construir un instructivo general.

Participar con un miembro en el equipo de sistematizacion.
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SESION X.- Las acciones no violentas

Objetivos

* Profundizar en las caracteristicas y tipologia de las acciones no violentas,
» Establecer una clasificacion basica entre los distintos tipos de acciones no violentas

* Oftrecer pautas metodoldgicas para el disefio de las estrategias

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

El facilitador-facilitadora solicitara a los participantes que rememoren los tipos basicos
de acciones no violentas; si el grupo no recuerda, escriba en la pizarra o presente tarjetas
con los tres tipos:

Protesta y persuasion
No-cooperacion
Intervencién no violenta

Luego solicitara a los y las participantes que recuerden cudles son las caracteristicas de
cada una de ellas y que pongan ejemplos de acciones en cada uno de estos tipos.

Concluido el ejercicio se entregara a cada participante el siguiente texto y se le solicitara
que individualmente seleccione tres acciones y elabore ejemplos:

e

Texto de Apoyo

Acciones no violentas™
.- Acciones de protesta y persuasion

Existen alrededor de 54 acciones tipicas de protesta y persuasion que se pueden agrupar
en 10 subgrupos:

Declaraciones formales.- discursos publicos, cartas de oposicion, declaraciones
publicas, peticiones, etc.

Comunicaciones mds amplias.- caricaturas, simbolos, frases cortas, impresos,
banderolas, volantes, panfletos, periddicos, rotulos gigantes, mensajes radiales, etc.
Representaciones de grupo delegaciones, premiaciones satiricas, cabildeo en grupos,
plantones con pancartas en lugares simbdlicos, burlas, mofas o paralelas.

Actos publicos simbdlicos ostentacion de banderas o colores simbolicos, uso de
simbolos, oracion, auto-destruccion de propiedad (casa documentos credenciales), luces
simbolicas, nomenclatura cambiada, ruidos simbolicos, reclamos simbolicos

* Gonzalez Jaime
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Presiones a individuos.- abrumar a funcionarios ( seguirlos, hostigarlos pero siempre
callados silenciosos), molestar a funcionarios, fraternizar buscar influencia directa,
vigilias, guardias constantes, etc.

Drama y musica obras cortas, satiras, comedias, bromas, canciones, cachos.
Procesiones: marchas a puntos significativos, desfiles sin destino fijo, procesiones
religiosas, peregrinajes, penitencia etc.

Honores a los muertos.- luto politico, funerales, simbolos luctuosos, funerales
simbolicos homenajes en cementerios

Asambleas puiblicas asambleas de protesta apoyo, mitines, foros

Retiros y denuncias- salirse de reuniones, silencio al momento de aplaudir o responder,
renunciar a honores, membresias, voltear la espalda.

Acciones de no-cooperacion social

Ostracismo a personas.- Boicot social.presion a grupos sociales para que no colaboren
Boicot social selectivo.- presion a colaboradores, voluntarios, boicot religioso,
excomunion, suspension de servicios religiosos

No-cooperacion con eventos sociales suspension de actividades sociales o deportivas,
huelgas estudiantiles, desobediencia social: desobedecer reglas, costumbres, cambiar
formas de vestir, cancelar membresia.

Retiro del sistema social.- quedarse en casa, salir totalmente del territorio, refugiarse en
un lugar inviolable, migracion de protesta.

Acciones de no-cooperacion economica.- rehusarse a comprar, vender, manejar o
distribuir bienes y servicios especificos.

Acciones desde los consumidores.-no adquirir el producto, no consumir articulos
boicoteados, disminuir el consumo, retencion de impuestos, negarse a rentar.

Acciones desde los trabajadores o productores.-negarse a trabajar con productos o
insumos proporcionados por el contrincante, huelga de compra de insumos

Boicot desde los intermediarios.- negarse a surtirle de productos, a distribuir sus
productos

Boicots. Financieros.- retiros de depositos bancarios, negarse a pagar cuotas, derechos o
cargos, negarse a pagar deudas, cortar fuente de fondos, negar ingresos, negarse a
aceptar dinero

Las huelgas.- se entiende a la huelga como la inaccion por parte de los trabajadores y
hay 22 tipos de huelga desde las de protesta por tiempo corto y con previo aviso, hasta
el “hartal” método indio que promueve la breve suspension de la vida econdmica. - hay
huelgas corporativas, huelgas selectivas, no se hacen ciertos trabajos, huelgas de
tortuguismo ausentismo por “enfermedad” etc.

Acciones de la no-cooperacion politica

Dentro de este campo se visualizan 37 acciones divididas en 6 subgrupos:

Rechazo a la autoridad.- retirar o negar alianza o reconocimiento, negar apoyo publico,
silencio, literatura y discursos que promueven la resistencia

No-cooperacion ciudadana con gobiernos. boicots a cuerpos legislativos, boicots a
elecciones a puestos de trabajo en el gobierno, a organizaciones apoyadas por el
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gobierno, negar asistencia a los agentes coactivos del gobierno, negar aceptacion de
funcionarios designados, negarse a disolver instituciones independientes.

Alternativas ciudadanas a la obediencia.- cumplimiento lento y renuente, retrasar
cumplimiento, no-obediencia, desobediencia disfrazada (parece que se obedecid),
negarse a juntarse, o a desbandarse, plantones sentados, no-cooperacion con
reclutamiento o deportaciones, esconderse, escaparse, identificaciones falsas,
desobediencia civil, deliberada, abierta pacifica.

Acciones por parte dl personal de gobierno. Negacion selectiva, negarse a hacer tareas,
bloqueo de las lineas de mando, retraso y obstruccion, no-cooperacion administrativa,
ineficiencia deliberada, motin.

Acciones por el gobierno nacional.- acciones contra un gobierno invasor

Acciones gubernamentales internacionales.- cambios diplomaticos, retraso o
cancelacion de eventos diplomaticos, retirarse o negarse a pertenecer a organizaciones
internacionales,

Acciones de la intervencion no violenta

Intervencion sicoldgica.- exponerse a inclemencias, ayunos, presion moral: protesta y
persuasion sin coercion, huelgas de hambre, juicios invertidos, molestias constantes no
violentas, presiones publicas y privadas.

Intervencion fisica.- plantones, de pie, sentados, en los medios de transporte, plantones
en movimiento, plantones de oracidon, toma posesion de un lugar., dejar caer volantes,
interponerse entre adversarios, obstrucciones no violentas

Intervencion social.- establecer nuevos patrones de conducta, sobrecargar instalaciones,
tortuguismo, interrupcioén verbal, creacion de instituciones sociales alternas, sistemas
alternos de comunicacion.

Intervencion econdmica . -huelgas invertidas.- trabajar en exceso, huelgas de ocupacion,
falsificacion politica, de dinero, documentos, confiscar activos, patrocinio o apoyo
selectivo, instituciones econdmicas alternas, sistemas de transporte alterno.

Intervencion politica.-sobrecargar sistemas administrativos, sobre demandar servicios,
sugerencias protestas, publicar identidad de agentes secretos, sobrecargar las carceles
por solidaridad, continuar trabajo sin tomar en cuenta las instrucciones ilegitimas,
establecer doble soberania y gobiernos paralelos.

g Trabajo en plenaria

Cada participante sefiala una accidon escogida y presenta un ejemplo, si otra persona
seleccion6 la misma accidon debe presentar también su ejemplo, el ejercicio concluye
cuando haya terminado de presentar las acciones o éstas se vuelvan muy repetitivas.

?g Actividad de cierre

% Trabajo en grupos

Dividir a los participantes en grupos de trabajo, cada grupo elaborar sobre un
papelografo 3 dibujos explicativos que muestren la diferencia entre los 3 tipos de accion
no violenta.
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g Trabajo en plenaria

Concluido el ejercicio cada grupo presentard su trabajo a la plenaria, los participantes
interpretaran el mensaje.

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

A continuacioén tiene Ud. 5 experiencias de acciones no violentas, 1€alas y estructure un
cuadro identificando

* Objetivos de la accion
» Factores que se han tomado en cuenta para definir la accion.
* Tipo de accion

De ser posible, resultados alcanzados

" Textos de trabajo

Experiencia 1

La No violencia y el simbolismo cultural®.

Nos preguntamos como enfrentar a los violentos si estamos en desventaja frente al
impacto publico y con respecto a la misma defensa en caso de agresion, como cuando
nuestros mismos espacios publicos de recreacion y ocio estan vedados por la presencia
de los violentos y sus enfrentamientos permanentes.

Hay casos concretos en donde el espacio publico: el parque, las calles, los diferentes
lugares de ocio esta vedado a los nifios, los jovenes, los adultos por los enfrentamientos
permanentes de los grupos armados presentes en la zona.

Y nos preguntadbamos cual seria el lenguaje mas apropiado para hablar de objecion de
conciencia en términos que le llegara a todas las personas, nos interesaba que llegara,
pero también era importante tener claro que la objecion de conciencia, en ese mismo
trabajo de posicionamiento, tiene que abrir diferentes espacios y asi mismo concretar
lenguajes al mismo nivel de los espacios que va abriendo: a nivel académico, a nivel
juridico, a nivel conceptual - tedrico, a nivel pedagdgico, a nivel metodolédgico.

Aqui, el arte y las diferentes expresiones culturales juegan un papel supremamente
importante, frente a la opinion publica y al mismo tiempo en la interlocucion frente a los
actores armados en los barrios y en las zonas donde se trabaja el tema de la objecion de
conciencia; .La ludica y los escenarios que ésta abre, son ejercicios mismos de la no
violencia activa, la desobediencia civil a la guerra y a lo armado.

SCALDAS Luis Gabriel; Ponencia en el IV Encuentro de Objetores de Conciencia de América latina y el
Caribe ROLC Quito, noviembre de 1997
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Entonces por medio del arte, por medio de la chirimia, por medio de la comparsa, del
teatro callejero se ha logrado esos espacios y a que los nifios, los jovenes los adultos
tomen de nuevo esos espacios en donde se le cambia la l6gica al violento, se le cambia
la légica a los armados y se le ofrecen nuevas herramientas, nuevas armas para su
expresion, en donde el arte se convierte en escenario de expresion, de manifestacion de
sus posiciones y se les ofrece el arma de la poesia, del teatro, de la literatura, del graffiti,
del mural para que expresen todas sus opiniones, sus contradicciones que tienen.

Eso lo llamamos asaltos culturales, toma de espacios publicos, en donde ya esta vedado
para la sociedad civil, para el peatébn normal el tomar un descanso en un espacio
publico, porque si ya bien no son los actores subversivos los que estdn tomando estos
espacios, el mismo ejército, por seguridad, no permite que ningin peatébn permanezca
por mas de una o dos horas en esos espacios publicos.

Experiencia 2
Comunidades de Paz*

En Colombia, el fenomeno del desplazamiento ha obligado a que miles de campesinos
tengan que desplazarse de sus lugares a otros desconocidos para ellos, dentro del mismo
territorio; sin embargo, estas comunidades desplazadas han iniciado procesos de
fortalecimiento comunitarios y paulatinamente se han ido organizando para iniciar el
regreso a sus tierras, es lo que nosotros llamamos el retorno.

Retorno que se hace a partir de una reflexion de las comunidades para buscar
alternativas y sobrevivir en medio de la guerra, en medio de un conflicto en una region
que es bastante rica en el dmbito nacional; de manera que hay intereses muy bien
fundados, también hay muchos actores armados que se disputan el control territorial de
la zona.

Frente a la arremetida de las fuerzas militar y paramilitar y a la presion de la guerrilla,
los campesinos de esos sectores deciden declararse como “Comunidades de Paz”.

(Qué son las comunidades de paz?. Surgen como una estrategia de los campesinos
desplazados para volver a su tierra; son una experiencia de defensa de la vida, y
reconstruccion de la paz en medio de la violencia y el conflicto armado; estas
comunidades reflejan el esfuerzo de la poblacion civil por resistir a la violencia y hacen
una opciodn clara de no involucrarse en la confrontacion y disputa territorial entre los
actores armados.

Hay en las comunidades dos comisiones, la una comision humanitaria y la otra
negociadora que es la que por un lado estd haciendo las exigencias al Estado
colombiano y por otro estd haciendo un "lobby" con los actores armados para exigir
también el respeto a la opcion que ellos han hecho como poblacion civil de no
involucrarse en el conflicto.

(Qué se ha logrado?, Lo principal es que los campesinos han podido retornar
nuevamente a su tierra, a su hogar, se ha logrado también por parte del gobierno, la

* MERCADO, Hrornelio.— Comunidades de Paz, ENCUENTRO INTERNACIONAL: IMPACTO DE LA
MILITARIZACION EN LAS ZONAS DE FRONTERA Lago Agrio- Ecuador 2001
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titulacion de las tierras; También una organizacion comunitaria fuerte con capacidad de
exigir al gobierno seguridad para estas comunidades y presencia no armada, presencia
de instituciones civiles del Estado como la Procuraduria, como la misma Defensoria del
Pueblo, etc., para darle de pronto a estas comunidades un espacio de mas independencia
y no estar al lado de la violencia y de la guerra.

Hay que resaltar que estas comunidades son una piedra en el zapato para aquellos que le
sacan lucro a la guerra, que tratan de involucrar a la poblacion civil en el conflicto y
hacen miles de artimafias para lograrlo.

Las comunidades cansadas de la guerra, de la violencia y del desplazamiento forzoso,
han hecho una opcidén libre por mantenerse fuera del conflicto; han hecho una opcion
politica por la no violencia y han exigido a las fuerzas militares, tanto de la policia
como del ejército, que se mantengan fuera de estas comunidades, porque ponen en
peligro a la poblacion civil.

Buscamos que estas experiencias que nacen de la misma comunidad y que estan siendo
implementadas para defensa de la poblacion civil, tengan una resonancia en el ambito
nacional e internacional.

El acompanamiento permanente de las iglesias, de las instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, el acompafiamiento nacional en cuanto a gente de pastoral etc., es
lo que ha garantizado cierta seguridad para que las comunidades permanezcan. Los
campesinos han manifestado, en muchas ocasiones, que el acompafiamiento es
necesario porque eso fortalece la parte organizativa y de valores culturales.

Experiencia 3
Cultura de paz *’

Con las armas no se consigue la paz y la paz tampoco se consigue con un Acuerdo; la
paz es un proceso de justicia. Mientras se trata de parar la guerra, hay que ir trabajando
para crear una infraestructura de paz que la haga sostenible y que pueda tocar las raices
de la injusticia que, en ultima instancia, produce la guerra.

Nuestra propuesta es a partir de estos elementos, trabajar por una base social, una
infraestructura de paz que haga sostenible el proceso.

Estamos trabajando basicamente en 4 proyectos:

l.- Crear una infraestructura de paz en las zonas de conflicto. Llevamos 3 afios
trabajando en la region, nos ha tocado negociar con las autodefensas, con el ELN con
grupos de las FARC.

El trabajo consiste en crear espacios donde los representantes de los diferentes sectores
sociales se reunen para analizar, desde su perspectiva, la realidad que estan viviendo,
hacer propuestas concretas, que el Estado los va recogiendo y también prepararse para
hacer un ejercicio de alerta temprana, de tal manera de dar seguridad a la comunidad.

7 ESQUIVIA,; Ricardo, Cultura de Paz ENCUENTRO INTERNACIONAL: IMPACTO DE LA
MILITARIZACION EN LAS ZONAS DE FRONTERA Lago Agrio- Ecuador 2001
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Hemos tenido dificultades, llegamos a tener 50 promotores comunitarios; pero la zona
es muy dificil militarmente. De los 7 municipios, hay dos que estan totalmente
desmontados; en diciembre del afio pasado, a uno de ellos entraron los paramilitares y
mataron a las personas a palos, eso hace que en un momento determinado el proyecto se
baje casi a cero y toca volver a comenzar para trabajar con la gente y volver a elevar el
animo.

2.- Otro proyecto que tenemos esta concebido a partir de la escuela.- siguiendo la idea
que la educacion es fundamental y que la escuela es el verdadero proyecto politico que
tiene un pueblo para transformarse y liberarse, se esta trabajando en los 116 pueblos de
Bogota y en las 4.050 escuelas de Cundinamarca en una propuesta para convertir a cada
una de las escuelas en un centro de paz y dialogo permanente. La propuesta es entrenar
a 10 personas por cada escuela, ahi se trabaja con los estudiantes, docentes, padres de
familia. Esperamos que al terminar el proyecto logremos capacitar a 4.500 personas

La idea es que cada escuela se convierta en un centro permanente de construccion de
paz; tenemos apoyo de estudiantes de Universidades que van cada mes y analizan con la
comunidad como les afectan las leyes, como les afectan las decisiones y ayudan a
sondear los problemas que van surgiendo en cada una de las comunidades y se va
creando el centro de alerta temprana. Ahi se estan utilizando algunas figuras legales de
resolucion de conflicto que tiene el pais como jueces de paz, conciliadores y centros de
conciliacion.

3- Otra propuesta que tenemos es la construccion de santuarios de paz; que es parecida a
la propuesta de territorios de paz, pero ésta es a partir de una perspectiva de fe. La idea
es convertir a cada una de las iglesias en un santuario de paz, de tal manera que
podamos abrir nuestros templos para la gente que sufre; pero ademas que todos los
miembros de las iglesias se capaciten para recibir a la gente, para darle apoyo,
consolacioén, refugio; para darles un soporte a toda esta gente que esta llegando, no solo
victima de la violencia militar sino también econdémica, porque el desempleo es bien
fuerte.

4.- La ultima propuesta es aprender a conseguir recursos locales; nuestros paises,
Colombia, Pert, Bolivia, Ecuador son ricos, no estamos en conflictos porque seamos
pobres, sino porque hay demasiada riqueza que se distribuye mal.

La idea es como podemos, a partir de la participacion de todas las personas que estamos
en esto, empezar a crear un fondo que lo llamamos “fondo para una vida digna y
solidaria”.

Hay 4 tipos de aporte

Uno a partir de la experiencia personal, lo que sepa: la persona aporta sus
conocimientos; un segundo elemento: cada cual aporta sus necesidades; se compromete
a comprar al fondo lo que necesita, de esa manera se quita un poco de intermediarios y
el fondo va ganado algo; una tercera forma es aportar cosas: bienes materiales que le
sobren o que quiera aportar, de esa manera se va incrementando el fondo y finalmente
las personas aportan 10 ddlares, con esos recursos se va generando un fondo dirigido
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para apoyar proyectos de vida para quienes en un momento determinado no tienen para
satisfacer necesidades basicas.

Experiencia 4
La NOVA en Vieques®

Sobre mil doscientas personas de todos los &mbitos de la sociedad civil puertorriquena y
organizaciones gubernamentales, politicas, religiosas, feministas, sindicales,
estudiantiles y ambientalistas, han realizado actos de desobediencia civil para lograr la
salida de la Marina de Guerra de los Estados Unidos de Vieques. La voluntad del pueblo
de Vieques y del pueblo de Puerto Rico es no permitir que se realicen mas practicas
militares en la Isla Nena. Para cumplir esta voluntad continuaremos realizando actos de
desobediencia civil.

La desobediencia civil es una forma activa de resistencia que requiere disciplina y
preparacion. Talleres de entrenamiento para desobediencia civil se han llevado a cabo
histéricamente en muchas de las luchas sociales mas importantes del mundo. El
propoésito de estos entrenamientos es que los participantes formen un entendimiento
comun del uso de la desobediencia civil.

Compartiremos ideas sobre la desobediencia civil, la opresion, miedos y sentimientos.
Estos talleres permitirdn que personas se conozcan y que crezca la solidaridad entre
ellas. Ademas proveeran una oportunidad para formar grupos de afinidad. Usualmente
este tipo de taller es usado como preparaciébn para una accidon especifica de
desobediencia civil y ofrece a las personas una oportunidad de conocer sobre la accion,
su tono y las ramificaciones legales de la misma. Ayuda a las personas a decidir si
participara o no de la accion, desobedeciendo o sirviendo de apoyo

El tema de la desobediencia civil ha pasado a ser parte de la vida cotidiana de nuestro
pueblo, muy especialmente de los y las viequenses. Durante mas de dos afos y a partir
de la muerte de David Sanes, ha sido el principal y més eficaz instrumento de lucha en
contra de la presencia de la Marina de Guerra de los Estados Unidos en la Isla Nena y
sus inclementes practicas militares que tanto dafio le causan a la poblacion.

Desobediencia civil significa rehusar obedecer una disposicidon, norma, politica publica,
legislacion, o estado de derecho que, aunque es legal y ha sido aprobado por los cuerpos
gubernamentales de un pais, ya sea la Legislatura, el Poder Ejecutivo o la Judicatura,
atenta contra la justicia, la moral, la equidad y el respeto por los derechos humanos. La
impugnacioén de esa legalidad se hace de forma politica, descartando todo tipo de
violencia.

Sin embargo, la lucha del pueblo de Vieques por liberarse de la Marina de Guerra de
Estados Unidos, de sus bombardeos y practicas militares, ha constituido la
manifestacion mas contundente, prolongada, organizada y exitosa de desobediencia
civil en nuestra Isla.

** Talleres Préacticos de Desobediencia Civil en Vieques: Comision de Vieques del Colegio de Abogados
Comité Pro Rescate y Desarrollo de Vieques, Coordinadora Todo Puerto Rico con Vieques, Congreso
Nacional Hostosiano, Proyecto Caribefio de Justicia y Paz, Derecho Pa’ Vieques; 2001
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A finales de los anos setenta los pescadores de Vieques, la Cruzada Pro Rescate de
Vieques y otros sectores organizados de la Isla Nena se enfrentaron a la Marina con
multiples actividades de desobediencia civil, como incursiones a las zonas restringidas
por los militares y el bloqueo de los barcos militares con las pequefias embarcaciones de
los pescadores.

Desde el 4 de mayo de 2000, mas de mil personas han sido arrestadas por actividades de
desobediencia civil en Vieques y casi un centenar de ello y ellas estdn encarceladas. El
proceso actual es la continuidad de la lucha del Pueblo viequense por defender su
derecho a vivir en paz, libres de bombardeos y practicas militares que les arrebatan la
salud y la oportunidad de alcanzar un desarrollo sustentable.

La desobediencia civil es publica, quien la practica acepta que estd incurriendo en un
acto ilegal y esta dispuesta a aceptar las consecuencias de sus actos: la represion, el
castigo y la cércel. La desobediencia civil se lleva a cabo cuando otros métodos no
violentos como las discusiones, investigaciones, manifestaciones, acciones legales,
reclamos publicos, no han surtido efecto.

Precisamente, la inutilidad de esos métodos frente a la prepotencia de la Marina, es lo
que ha hecho de la desobediencia civil, la Unica alternativa disponible que ha sido
efectiva, la que logro detener los bombardeos durante un afio y la que le ha impedido a
la Marina, llevar a cabo sus practicas de la forma mas impune en que lo hizo durante
sesenta anos.

Las consecuencias han sido la carcel, la violacion de los derechos humanos de las
personas desobedientes, las sentencias injustas, pero también, la denuncia en el &mbito
mundial del caso de Vieques, la unidad del pueblo puertorriquefio en apoyo a los y las
hermanas de la Isla Nena y que los y las viequenses hayan tomado el proceso de su
liberacion en sus propias manos.
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Experiencia 5

. . 49
Observadores internacionales

Hace 20 afios, un grupo de gente se plante6 la posibilidad de aportar en las situaciones
de violencia grave que se estaba viviendo en el mundo, bajando esos niveles de
violencia, bajando las violaciones de derechos humanos, llevando equipos de
observadores internacionales al terreno.

Con estos equipos en el terreno y con el aporte de las organizaciones que estan fuera y
que se preocupan también por los derechos de las personas que vienen aca, intentamos
reducir las agresiones.

Desde entonces, en varios paises del mundo hemos visto Brigadas Internacionales de
Paz en los Balcanes en Europa, en Haiti, El Salvador, Guatemala, Palestina, México;
actualmente, al norte de Canada acompafiando a unas comunidades indigenas y en
Colombia.

Lo hacemos desde 3 ejes de trabajo:

Acompafiamiento directo.- observadores internacionales voluntarios que participamos
en estos paises a solicitud de las organizaciones; les acompafiamos, estamos juntos a
ellos en las situaciones que nos plantean; esto es cuando tienen algiin encuentro,
cuando tienen una actividad, un viaje de riesgo elevado, a veces el acompanamiento es
de 24 horas.

Ademas de esta presencia fisica, hacemos un trabajo de difusion de la informacion de
las situaciones que se viven, de los riesgos que corren las personas, por que a muchas
entidades en el &mbito internacional se preocupan por nosotros, les preocupa la
gravedad de estos casos; entonces informamos de los avances que se dan, cuando se
dan; y de los riesgos sobre las situaciones graves que se producen.

Ademas tenemos una red de apoyo en el &mbito internacional con todos los organismos
y agencias que nos apoyan y que se preocupan por los mismos temas, entonces se hace
una red para convocarlos cuando hay situaciones graves

Interlocucién con las autoridades del pais donde trabajamos para que se conozca el
trabajo que realizamos y el por qué estamos en un lugar.

Nosotros tratamos de no interferir en las actividades de las personas, ni en las
organizaciones que estamos acompaiando; no participamos directamente en sus
actividades, sino que nos dirigimos exclusivamente al terreno de contribuir a la
proteccion. Estas personas, logicamente, tienen mecanismos propios para reducir el
riesgo, nosotros muchas veces hablamos de que solo somos un granito de arena, el
problema, muchas veces es que es verdad, pero bueno todavia no nos ha llevado el
viento.

'BANEZ Juan Brigadas Internacionales de Paz Encuentro Internacional: Impacto De La Militarizacién En
Las Zonas De Frontera Lago Agrio- Ecuador 2001
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Cuando hacemos el trabajo de proteccion, informamos a las autoridades locales,
nacionales, civiles y militares, tenemos que preparar el terreno antes de preparar la
intervencion fundamentalmente porque no se trata de que nos pase algo para formar el
escandalo, porque no queremos que nos pase nada a nosotros ni a las personas que estan
amenazadas y que estamos acompafando.

Hay que analizar con las organizaciones el nivel de riesgo para organizar la estrategia y

poder trabajar; unas veces es un acompanamiento de meses, sobre todo cuando se trata
de un trabajo regional; otras veces, basta con algunas llamadas para poder trabajar.

DD Tarea para el grupo permanente
DO

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Revisar la matriz trabajada por cada miembro del grupo y analizar los puntos de
acuerdo y las diferencias.

Disefar una campaia o accidon no violenta, siguiendo los pasos trabajados en la sesion
anterior, y tomando en consideracion el tipo de accion mas conveniente para cumplir el

objetivo.

Participar con un miembro en el equipo de sistematizacion
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SESION XI.- Recomendaciones para la accion

Objetivo:

* Entregar elementos técnicos y metodologicos que deben ser considerados al
momento de la ejecucion de las acciones no violentas.

» Establecer la importancia de las estrategias de comunicacion y la construccion de
relaciones con otros grupos en el fortalecimiento de la capacidad de accion del
movimiento no violento.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

% Trabajo en grupo

Los y las participantes se integraran tomando en cuenta los grupos permanentes y se
procedera a entregar a cada uno de ellos el disefio de la campafia realizado por otro
grupo permanente en la tarea de la sesion anterior para que reflexionen en torno a:

1.- El analisis de la situacion que trabajo el grupo
2.- Los objetivos
3.- Eleccion de la forma de accion.-

Concluido este andlisis deben organizar la accion, completando aquellos elementos que
consideran no fueron contemplados por el grupo e incorporando las diversas tareas
complementarias

Cada integrante del grupo explicara en que consiste su participacion, cuales son las
tareas de las cuales es responsable.

g Trabajo en plenaria

Cada grupo debe presentar su propuesta de accion; la plenaria seleccionard 3 personas
para que trabajen una matriz sobre la base de las tareas que plantea el grupo. Luego de
cada presentacion los sistematizadores presentan su trabajo para que la plenaria y el
grupo participante complete si no registraron toda la informacion.

Terminada la presentaciéon de todos los grupos, los sistematizadores presentaran un
cuadro con las tareas contempladas por los grupos

% Trabajo en grupos

Los y las participantes deben retornar a los grupos de trabajo; cada grupo recibird uno o
varios temas del texto de apoyo (dependiendo del nimero de grupos); la tarea sera leer
el texto y analizar si los elementos contemplados en €1, estan presentes o ausentes en la
matriz trabajada en la plenaria; si estan presentes, cOmo es su presencia.
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" Texto de Apoyo”’

Al realizar la accion se deben tomar en cuenta algunas recomendaciones metodologicas
entre ellas:

1.- Asegurar la relacion con los medios de comunicacion.-

Cualquier campafia o accion no violenta tiene un claro e importante componente
propagandistico.

El que la gente de la calle tome conciencia de nuestras denuncias y/o propuestas
alternativas no depende solo de la excelencia de éstas, sino que muchas veces es
necesario que los medios de comunicacion de masas estén sensibilizados e informados y
por lo tanto “predispuestos” a abrirnos sus puertas para difundir nuestras causas.

Si bien es cierto la posicion de los medios muchas veces depende de como afecta
nuestra causa a sus intereses, no es menos cierto que podemos ganar espacios si
sabemos trabajar en este campo.

Algunas sugerencias serian:

Elaborar y mantener al dia, listas de encargados del tema en cada medio de
comunicacion, en la que se incluya teléfono o forma de contactar con esa persona grado
de informacion y de sensibilidad con el tema que tratamos y quién conviene que
contacte con ella por motivos de conocimiento y amistad etc.

Mantener con los informadores un contacto humano que fomente la simpatia y la
amistad para tener mas posibilidades de acceso a su medio.

Elaborar y mantener al dia un dossier completo, aunque sencillo y no muy extenso con
informaciones sobre el tema de la campafia. Tener copias disponibles para los contactos
que se haga con la prensa.

Enviar a los y las periodistas de los medios, y a las agencias internacionales informacioén
periodistica basada en el dossier elaborado, hay que dar siempre a los periodistas una
direccion o un teléfono de contacto seguro. No olvidar de enviar toda la informacion a
los contactos internacionales con los cuales se mantiene relacion a través del Internet.

Organizar un listado de revistas, radios, otros grupos y movimientos donde seria facil
que nos publicaran articulos que se podrian escribir con cierta periodicidad.

Llevar un archivo con las notas de prensa elaborada y con fotografia para intentar evitar
manipulaciones o malos entendidos.

Recoger toda la informacion que vaya saliendo en los medios de comunicacién sobre la
campana.

> Elaborado en base al documento de Accidn Directa No violenta
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Programar y realizar dindmicas (preparacion de charlas, de ruedas de prensa, entrevista
en radio) para entrenamiento de los miembros del grupo en el contacto con los
periodistas esto ayuda a superar la timidez, asegurar la claridad de objetivos, prever
situaciones imprevistas.

Es obvio concluir que es necesario en cada campafia crear un equipo encargado de los
contactos con los medios de comunicacidon que coordine, prevea y realice estos trabajos.

2.- Mantener la relacion con otros grupos.

La oportunidad o necesidad de contactar con otros grupos es algo que se deben plantear
previamente, a la vez que conviene definir los criterios de actuacidon general y la linea
que se le llevara con cada grupo.

El contacto con otro grupo puede tener distintos niveles de vinculacion:

* Mantenerles informados de nuestra actividad.
* Pedirles colaboracion en acciones o eventos puntuales.
* Realizar campafia de forma coordinada.

La posibilidad de hacer campanas comunes con otros grupos implica:

* Delimitar niveles de protagonismo, responsabilidad del trabajo y poder de decision
de cada grupo. La cantidad es algo que hay que valorarlo previamente.

* [Establecer previamente los temas innegociables y que estdn alrededor de los
principios, objetivos y métodos de accion

* Definir la forma de tomar las decisiones entre los grupos, la metodologia de trabajo
y los mecanismos de coordinacion.

Por otro lado, la decision de no hacer campafias con otros grupos no implica,
necesariamente, que no podamos solicitar su colaboracion para acciones puntuales. Por
lo tanto conviene mantenerlos informados de la accion. El hermetismo total no va a
repercutir en nada constructivo.

Es conveniente que exista un grupo encargado de coordinar y organizar las relaciones
con otros grupos, pues es un trabajo que requiere una buena dosis de constancia y
continuidad, y donde la experiencia que se adquiere sera de gran utilidad para el grupo a
la hora del relevo.

3.- Evitar la improvisacion
Algunas ideas ayudan a evitar la improvisacion

* Definir cuando empieza y cuando termina la accion.- es importante tener claro el
tiempo de duracion de la accion, para evitar dudas entre los participantes y para no
alargar innecesariamente una accion cuyo objetivo puede haberse conseguido ya.
Para ello, se debe acordar el plazo que se crea necesario, previendo los casos de
replanteamiento (para acortarlo o alargarlo) en funcion de condiciones variables
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(climaticas, seguridad, etc.). Si no se dan los casos previstos para cambiar la
duracion esta ha de mantenerse.

No se debe caer en el error de realizar una accion sabiendo cuando inicia pero no
cuando acaba. Esto produce desunién del grupo e inseguridad. Incluso se suele caer en
el extremo de dejar simplemente a "segin se vea alli" la posible improvisacion de
nuevas acciones y como las posibles consecuencias no se han preparado ni acordar en el
grupo, suelen resultar nefastas y pueden echar a perder toda la accion.

* Decidir sobre el nivel de enfrentamiento y entrenamiento de la accidon no violenta.-
En muchas ocasiones, sobre todo si son de protesta publica es previsible que existan
momentos de tension por la intervencion de las fuerzas policiales.

El primer punto que hay que aclarar en la preparacion de la accidon no violenta es
precisamente que el comportamiento de los participantes sera no violento (esta postura
no puede sobre entenderse). Dejar claro esto, es algo que debe hacerse siempre que el
grupo que va a realizar la accidon cuente con gente sin experiencia o simplemente, haya
personas no habituales o habituadas a llevar acciones de este tipo.

Una vez asumido esto por todos los miembros del grupo, habra que decidir qué tipo de
resistencia no violenta se usara en cada accion (de acuerdo con sus caracteristicas y con
las caracteristicas del grupo) y también el grado de resistencia que se mantendra si llega
el caso.

Es indispensable que estas decisiones sean consensuadas y asumidas por los
participantes. De lo contrario puede venirse abajo la unidad de la accion y poner en una
situacion dificil a los demas participantes.

Hay que tener en cuenta que no deberian aplicar las técnicas de accién no violenta sin
haberlas practicado o entrenado primero. Es muy importante planear y llevar a cabo
entrenamientos previos a la accion para familiarizarnos con las técnicas y para saberlas
utilizar la correctamente.

* Establecer un mecanismo de toma de decisiones y de comunicacion del grupo
durante la accion.- Ante situaciones imprevistas, lo mejor es que las decisiones no se
dejen a la iniciativa espontdnea de alguna persona. Para ello, el bueno establecer
algin método rapido de toma de decisiones para buscar el consenso entre los
participantes.

Una forma posible de hacerlo es que varias personas estén encargada de iniciar una
cadena de informacién y de recoger luego las opiniones de todo el grupo.

Las formas varian dependiendo del ntimero y de la estructura del grupo en la accion,
pero en general, se debe hacer hincapi¢ en que todos los participantes transmitan e
intercambien inmediatamente la informacion con quienes tengan a su lado para
mantener al grupo informado y cohesionado.

El establecimiento de grupos por afinidad (por conocimiento y confianza mutua, por
tipo de labor en la accion etc.) puede facilitar la toma de decisiones.
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» Senalar portavoces . - Es importante establecer uno o varios portavoces para las
relaciones pertinentes sea con la prensa, la policia, funcionarios o personas
involucradas en el conflicto. Es importante hablar de este aspecto y tomar una
decision durante la preparacion.

En el mejor de los casos, si el grupo es homogéneo se puede organizar el discurso y
dejar que cualquiera asuma la responsabilidad de transmitirlo. Pero aun asi, es
indispensable tenerlo decidido y asumido. Si no puede producirse un caos que no nos
beneficie, o protagonismos que no reflejen lo que el grupo quiere expresar en la accion.

* Elaborar los materiales. En muchas ocasiones se deja la elaboracion del material
para ultima hora, no cuidando su calidad ni su contenido. A ser posible es
conveniente que el propio grupo de accion prepare el material ya que eso favorecera
su cohesion y es un nuevo espacio para aclarar ideas. Hay que cuidar el contenido y
la forma.

* Realizar un ensayo previo de la accion.-Aunque sea muy brevemente es
imprescindible ensayar toda la acciéon para favorecer la cohesion del grupo ( asi se
alivia en parte la angustia de no saber que va a pasar) acostumbrarnos a las técnicas
de resistencia y repasar la funciéon de cada cual, asi como los métodos de
coordinacion.

4.- Asegurar la relacion del grupo con la gente de la calle.

Es recomendable intentar una comunicacion real con la gente que observa la accion.
Hay que tener en cuenta que muchas veces el publico puede ser un protagonista
importante a nuestro favor en la accion.

Como estos observadores pueden tener varias actitudes, hay que prever unas minimas
consignas para los casos mas frecuentes:

e Facilitar la comunicaciéon a través de medios graficos y hablados llamando la
atencion. Asi se puede favorecer la solidaridad con la accion y con el grupo.

e Cerrar la comunicacion y evitar enfrenamientos con personas que adopten una
actitud hostil o de burla con respecto a la accion.

* Preparar, en caso de acciones multitudinarias o dificiles de controlar, un grupo
compuesto por miembros con experiencia encargado de evitar que la accion se
estropee por la respuesta visceral ante una provocacion, una friccion con la policia,
etc. mantener la actitud acordada por todo el grupo, calmar y controlar las
situaciones de tension, prevenir los puntos o colectivos del grupo con los que sea
mas probable que aumente la tension.

5.- Tener presente el aspecto juridico
Toda accion conlleva un riesgo de pasar luego por una comisaria o juzgado, por tanto,

lo primero que interesa es asegurar una informacion suficiente a los participantes de lo
que puede pasar como consecuencia de la accion y las responsabilidades legales que se
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pueden producir. Todo esto no por asustarnos (que normalmente no ocurre nada), sino
para que cada cual sepa donde se mete y el riesgo que libremente asume.

A la accion conviene llevar una identificacion y olvidarse del resto de documentos y
papeles. Cuanto menos sepan de uno, mejor.

Cualquier provocacion a la policia se sale del objetivo de la acciéon y supone un
empeoramiento seguro del tema legal, asi como la posibilidad de pasar la noche en la
delegacion.

En caso de detencion hay algunas cosas a saber:

* El agente de detencion debe informarnos sobre la causa de la detencion, y los
derechos que se tienen. Si se incumple con estos pasos o se sufre maltrato es bueno
solicitar el habeas habeas.

* En las declaraciones, frente al interrogatorio de la policia hay que dejar claro los
objetivos y los medios es decir que se trata de una accidén no violenta organizada
entre todos. Si de algo no se estd seguro, o se corre el riesgo de comprometer a otros
es mejor no responder o decir que no se sabe, pero estos recursos hay que usarlos lo
menos posible.

6.- Construir Grupo de Apoyo

Es indispensable que varias personas asuman una labor de apoyo a la accion, sobre todo
con el objetivo de coordinar y ayudar desde afuera en su desarrollo. Para ello no se
debe caer en el error de dejar a las personas con menos experiencia en esta labor,
debiéndose tener en cuenta que estar en el grupo de apoyo no significa una participacion
menor, sino distinta y muchas veces mas importante que la de estar con el resto del
grupo en la accién directa.

El grupo de apoyo debe:

* Manejar contactos con la prensa

* Asegurar fotografias e la accion

* Mantener el contacto con el abogado

* Elaborar la lista de participantes con su nombre apellido teléfono y personas con
quienes se debe contactar n caso de problemas

* Realizar el seguimiento a los detenidos y procurarles cobertura juridica

* Asegurar la logistica de la accion.

7.- Favorecer la cohesion grupal

En ocasiones se olvida este punto y sin embargo tiene una importancia especial pues del
ambiente del grupo antes y durante la accion va a depender el estado de motivacion, su
implicacion y en pare la actividad creativa, concreta de cada participante.

Algunos elementos que fortalecen la cohesion:
* buena preparacion de la accion pues proporciona seguridad
* entrenamiento previo
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* hacer participar, en lo posible, a todas las personas del grupo, segin sus
posibilidades asi como valorar su actividad y apoyarla

* Fomentar el conocimiento mutuo

* Elaborar los materiales

* Establecimiento de normas y responsabilidad individual y grupal.

* Toma de decisiones colectivas

* Resolucion de conflictos.

8.- Evaluar . -
Cuando concluya la accion no se olvide de su evaluacion. Hay que evaluar el resultado

con respecto a los objetivos y el cumplimiento de cada uno de las recomendaciones
metodoldgicas.

g Trabajo en plenaria

Cada grupo explica en que consiste su tema y presenta sus observaciones a la matriz
sobre la base de los elementos que les aporta el texto de trabajo.

?‘@ Actividad de cierre

En una tira de papel de tamafio apropiado para construir un cartel cada participante
escribird una recomendacion metodolégica.

Luego cada persona leera su mensaje y lo colocara al frente.

Trabajo personal
Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.
Recoja las recomendaciones elaboradas en la actividad de cierre y elabore una carta
dirigida a un compafiero o compaiiera con recomendaciones metodoldgicas para
impulsar las acciones no violentas.

DO Tarea para el grupo permanente
(]

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Revisar en el grupo el texto de trabajo utilizado en la sesion y elaborar un cuadro con
tres columnas en la primera se puntualizaran las recomendaciones, en la segunda
columna las tareas que surgen de las recomendaciones y en la tercera columna los
peligros que hay que evitar en cada aspecto.

Elaborar un triptico en torno a la no violencia activa.

Participar con una persona en el equipo de sistematizacion.
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SESION XII.- Cémo elaborar los mensajes

Objetivos

* Resaltar la importancia de las estrategias de promocion en una propuesta de
objecion de conciencia y no violencia activa.

* Desarrollar criterios metodologicos para la elaboracion de los mensajes y la
seleccion de los instrumentos de difusion y promocion de las propuestas de objecion

de conciencia y no violencia activa.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

Presentar a los y las participantes una hoja con una mancha de tinta y solicitar que
expliquen que observan ahi.

El facilitador-facilitadora escribe todas las interpretaciones

@ Guia para el facilitador-facilitadora

Algunos intentaran ver figuras, otros hablaran de la mancha, etc.
Lo importante es destacar la variedad de criterios que puede provocar esa mancha.

Luego el facilitador-facilitadora debe preguntar a la plenaria qué elementos
intervinieron en los criterios que dieron respecto a la mancha.

Si los y las participantes no identifican los elementos, el facilitador-facilitadora puede
referirse a algunos de ellos:

Conocimiento, si hacen referencia a que la mancha se parece a un ... helicoptero, es
porque saben como es un helicoptero.

Cultura, las percepciones tienen que ver con su vision y modo de ver las cosas
Estado animico, etc.

Lo importante es identificar que hay varios elementos que intervienen en nuestras
percepciones.
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% Trabajo grupal

Organice a los y las participantes en grupos, maximo 4 personas por grupo

1.- cada grupo debe seleccionar un mensaje que le gustaria dirigir al conjunto de
participantes y escoger una manera de expresarlo sin palabras.

2.- Una vez elaborado el mensaje y sefialada la manera en que lo van a expresar, deben
responder la pregunta ;qué elementos debemos tomar en cuenta cuando emitimos un
mensaje?. Y escribirlos en un papelografo

g Trabajo en plenaria

Cada grupo presenta su mensaje y la plenaria trata de interpretar lo que quisieron decir;
Luego de la presentacion de los grupos anotar:

* Si hubo o no diferencia entre lo que el grupo penso y lo que el grupo interpreto
*  Qué elementos impidieron la comprension de los mensajes
*  Qué elementos facilitaron la comprension de los mensajes

Cuando termina la presentacion de los mensajes cada grupo presenta su papelografo
respondiendo la pregunta: ;qué elementos debemos tomar en cuenta cuando emitimos
un mensaje?.

Solicite a la plenaria que organice la informacion de los papeldgrafos
Luego presente un papelografo con los siguientes elementos:

Al elaborar un mensaje hay que tomar en cuenta:

* Donde y en que momento se va a decir (contexto)
* A quién va dirigido (receptor)

*  Qué se quiere decir (mensaje)

e A través de qué se va a decir (medio)

Analice en plenaria si los grupos tomaron en cuenta estos elementos al construir su
mensaje. Luego entregue a cada participante el siguiente texto de trabajo para que
realice una lectura comentada con el compafiero- compafera de su izquierda y extraiga
preguntas que formulara en la plenaria.

" Texto de Apoyo

Todo mensaje se sitlia en un contexto espacial y temporal, pero también en un contexto
histérico; lo que decimos o dejamos de decir va a ser analizado dentro del momento
actual pero también de acuerdo a sus antecedentes.
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Establecer las condiciones socio econdémicas, politicas y culturales concretas en que
circula el mensaje, es fundamental al momento de construir una propuesta de difusion.

El receptor de nuestros mensajes es un sujeto activo que vive, piensa, construye, suefia,
por lo tanto, hay que tomar en cuenta sus intereses y necesidades, sus visiones y
propuestas, de lo contrario no generaremos puntos en comun.

Los mensajes pueden ser verbales o no verbales y circulan al mismo tiempo o
sucesivamente.

Toda comunicacién tiene un aspecto de contenido y un aspecto relacional. La
comunicacion no so6lo transmite informacion y la recepcion de esa informacioén depende
de quien lo recibe.

En el campo de la comunicacion, lo que se "oye" nunca es tal cual lo que fue emitido, el
oido de cada persona es tnico, "lo que usted oye de lo que yo digo, tiene que ver con
usted y no conmigo”.

Los medios son los instrumentos a través de los cuales comunicamos en forma masiva
nuestros mensajes; estos instrumentos son importantes, porque a través de ellos se
expresan las ideas, los objetivos, las metas, las preocupaciones, los éxitos y los fracasos,
y podemos generar “opinion publica” pero no son los Unicos, pues en nuestro afdn de
construir una propuesta colectiva nada sustituye la comunicacion interpersonal.

No olvide que la base de las relaciones humanas estd en el dialogo, en el contacto
personal, en el intercambio de ideas que se establece cuando compartimos con otros
nuestras ideas, nuestros suefios y preocupaciones; recuerde que cada uno de nosotros
tiene un amplio campo de influencia y relacion.

E@ Actividad de cierre

Dibuje un circulo y en su interior escriba promotores de la no violencia, trace rayos
hacia fuera y solicite que cada participante coloque al otro extremo del rayo una
personas, grupo, organizacion, institucion con los que se relacionan los promotores de la
no violencia.

Concluido el ejercicio cada participante debe escoger un rayo y construir un mensaje
especifico que quisiera hacerles llegar

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Dibuje un sol, Ud. esta en el medio y trace tantos rayos cuantas personas y grupos se
relacionen con Ud. (inicie con los mds cercanos, su familia, su trabajo)

Analice cudles son los intereses de esas personas o grupos, cual es el contenido de sus
mensajes hacia usted y cual es el contenido de sus mensajes hacia ellos.
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Escoja un grupo con el que quisiera mejorar la comunicacion personal y defina: los
mensajes que transmitiria y los medios que utilizaria

DlTarea para el grupo permanente
D0

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Del ejercicio realizado en la actividad de cierre, escoja un grupo con el que quisiera
mejorar la comunicacion y defina una propuesta tomando en cuenta:

* El contexto

* Intereses y lectura que hace el grupo receptor en torno a sus propuestas

*  Qué pretende lograr el grupo permanente con la comunicacion

*  Qu¢ va a decir (mensaje)

* A través de qué se va a decir (medio)

Participar con un miembro del grupo en el equipo de sistematizacion
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SESION XIII.- El promotor de la NOVA como educador
Objetivos:

* Analizar la importancia que tiene el ejemplo y la fuerza personal en la construccion
de la propuesta de objecion de conciencia y no violencia activa

* Evidenciar los lenguajes, actitudes y valores que se transmiten permanentemente y
propician la cultura de violencia.

* Establecer compromisos encaminados a transformar esos lenguajes, actitudes y
valores en los promotores de la objecidon de conciencia y no violencia activa
METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

El facilitador facilitadora presentara un papeldgrafo con el siguiente texto:
“el ejemplo ensefia mas que 100 palabras”

Los y las participantes elaboraran graffitis que expresen la misma idea y se colocaran
alrededor del papeldgrafo inicial

Concluido el ejercicio el facilitador-facilitadora solicitarda que expongan algunas
situaciones que hayan vivido o que conozcan y que les recuerde esta idea.

Si hay dificultad para expresar se puede hacer preguntas complementarias:
(Recuerdan algtn caso de incongruencia entre lo que se dice y lo que se hace?

(En los espacios de la sociedad, la familia, la escurrela, el trabajo, se dan estas
incongruencias?

% Trabajo en grupos

Divida a los participantes en tres grupos:
Cada grupo debe trabajar en torno a una pregunta especifica:

El primer grupo trabajard sobre las actitudes que tenemos las personas que propician
una cultura violenta

El segundo grupo trabajard sobre las expresiones que tenemos las personas y que
propician una cultura violenta
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El tercer grupo sobre las situaciones sociales que propician una cultura violenta.

Los grupos presentaran sus trabajos mediante socio dramas

g Trabajo en plenaria

Mientras los grupos presentan sus socio-dramas los otros participantes deben recoger
en tarjetas las actitudes, expresiones y situaciones que promueven o propician la
violencia.

Posteriormente se propondrd que analicen cudl es la importancia del ejemplo en la
construccion de una cultura no violenta..

% Trabajo en grupos

El facilitador-facilitadora organiza grupos de trabajo para que respondan la pregunta
(Que acciones, expresiones y situaciones deben promover la no violencia activa frente
a aquellas que promueven la violencia?

g Trabajo en plenaria

Cada grupo debe sefialar sus criterios en torno a las acciones, cuando todos haya
terminado este tema se pasara a las expresiones y finalmente las situaciones

Luego se entregara el siguiente texto de apoyo para realizar una lectura comentada

" Texto de Apoyo’!

La no violencia consiste principalmente en poner al adversario en una situacion moral
de inferioridad. Cuando el torturador encapucha a su victima es porque no quiere ser
reconocido por ésta. También porque no soporta la mirada de aquel que estad
masacrando.

Veamos lo que sucede cuando el agresor usa la violencia contra alguien que no le
responderd del mismo modo. Este nuevo tipo de "victima" recibe los golpes sin
devolvernos. No responde a la violencia del agresor ni con cobardia ni con una contra
violencia: afirma con una fuerza moral cada vez mayor hecha de fe, de amor, de razén y
de voluntad que el agresor perdido la razén al actuar con violencia y que ya no ve la
verdad al rechazar la justicia.

A través de un largo entrenamiento personal y colectivo, la persona no violenta adquiri6
la firmeza y la calma necesaria ante los conflictos agudos. No huye del conflicto, no se
escapa de la lucha inevitable, sino que afirma estar dispuesta a probar su sinceridad
sufriendo las consecuencias de su actitud, sin vengarse en la persona del agresor.

Al renunciar a la fuga y a la violencia esté practicando una resistencia no violenta, ataca
al agresor en el campo del espiritu, o sea, en el del pensamiento, de la razon, de la

*! Secretariado de Justicia y no violencia.- qué es la no violencia.- traduccion Miriam Fracchia
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conciencia. Considera a su adversario como un ser racional y por ese motivo usa las
armas del espiritu que son la verdad y el amor que surgen del don total de si mismo.

Delante de una reaccion inesperada como esa, el agresor se queda sorprendido. Si él
tenia la propension de despreciar a su victima juzgandola miedosa y cobarde, la sorpresa
y la curiosidad alteran estos sentimientos. Y se pregunta ;quién es este hombre?.

Considerando el valor de su victima abandona a los pocos momentos de la repugnancia
y el desprecio que sentia por ella. A estas alturas pierde también su equilibrio, el
equilibrio del terror que le permitia golpear o reprimir ciegamente, se le escapa la
seguridad moral que provenia principalmente de la certeza de que la victima tenia el
mismo patron de valores morales que €l y que iba a reaccionar como él mismo habia
reaccionado.

El agresor se enfrenta a un nuevo mundo de valores su violencia y su prepotencia se
vuelven inutiles. El descubrimiento de esta reaccion inesperada de la victima obra
dentro del victimario un cambio repentino, obligandolo a reflexionar.

Esta es, esquemadticamente, la evolucion de un conflicto individual entre dos
adversarios: el violento y el no violento. Pero debemos establecer una distincion entre a
conversion individual de una persona y un cambio social de caracter colectivo.

En el primer caso, se trata de un problema de moral individual; el segundo se refiere al
nivel politico. No se puede separar la politica de la moral pero no se deben confundir.
Inseparables e inconfundibles obedecen a leyes propias.

De este modo podemos decir, sin contradecirnos, que nuestra esperanza es la conversion
de las personas individuales y que tal esperanza es la que permite realmente nuestro
comportamiento no violento aun en el plano colectivo. Pero no esperamos la
reconversion de la clase opresora. Esta cambiara solo a través de presion, una presion
que, de cierta manera, es una violencia. No hay resurrecciéon sin muerte, no hay
transformacion social sin destruccion. La muerte, la destruccion que la no violencia
provoca es doble: Hace morir la injusticia en el injusto y arranca la posicion a una clase
dominadora, obligandola de ser necesario, a renunciar a sus privilegios. En este sentido
la no violencia contiene un aspecto coercitivo; es una presion, un combate terrible.
Helder Camara habla de una “presion moral liberadora”.

E@ Actividad de cierre

Cada participante recibe una hoja que deben dividirla en dos partes en la superior
escribiran una actitud, o expresion que personal contraria a la no violencia activa

En la parte inferior escribird un compromiso para modificar esa actitud o expresion

Cuando todos han elaborado su trabajo, se corta la hoja y se destruye la primera parte,
quedando solo el compromiso que debe ser leido en plenaria
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m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion
Reflexione sobre sus actitudes frente a su familia, sus compafieros, sus amigos, y
aquellas personas que trabajan bajo su direccion y analice qué tipo de valores les
transmite con sus actitudes y expresiones.

Observe un programa de television y analice los valores que transmite

Escriba 5 acciones que permitan mejorar el perfil de educador del promotor de la no
violencia y la objeciéon de conciencia
Do

Tarea para el grupo permanente
O p grupop

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Organizar la informacidon recogida por los miembros del grupo en el analisis de los
programas de television

Definir 2 acciones frente a ellos.

Participar con un delegado en el equipo de sistematizacion
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CONSTRUCCION DE MOVIMIENTO

SESION XIV.- ;Quiénes somos?

Objetivos:

* Fortalecer los elementos de identidad como objetores de conciencia y activistas no
violentos.

* Reconocer nuestras potencialidades como seres humanos para la construccion de la
No violencia activa.

* Propiciar la identificacion individual con una propuesta colectiva de construccion de
cultura de paz..

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

ﬁ Trabajo individual

Identifique las principales cualidades de un objetor —objetora de conciencia, y escribalas
en tarjetas.

% Trabajo en grupos

Reunirse con dos personas y organizar la informacion; una vez concluido el trabajo, el
grupo debe juntarse a otro grupo para compartir y nuevamente organizar la informacion.

Este grupo de 6 personas nuevamente debe juntarse a otro grupo para compartir y
organizar la informacion. Cuando queden solo dos grandes grupos en la sala se pasara a
la plenaria

g Trabajo en plenaria

Cada grupo expone su trabajo, los participantes con apoyo del facilitador-facilitadora
organizara la informacion para construir un solo cuadro; concluido el trabajo se
realizard la lectura del siguiente texto:

Leer el texto en plenaria®:

32 Elaborado por la Internacional de Resistentes a la Guerra: Nonviolence and Social Empowerment
Project ( Proyecto de Empoderamiento social y no violencia)
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" Texto de Apoyo

Los activistas no-violentos somos personas que ponemos una cantidad
desproporcionada de nosotros mismos - nuestra vida, nuestra energia, nuestra emocion -
tratando de crear situaciones que supongan un cambio. Osman Murat Ulke, objetor de
conciencia turco encarcelado varias veces, podria probablemente evitar la conscripcion
si quisiera, y podria, con toda seguridad, evitar tener que matar a otras personas. Pero en
lugar de esto esta usando el poder que hay dentro de €l y dentro de su base social para
construir algo diferente.

No escogemos una "solucién personal", si no que perseguimos una solucion social o
incluso universal. La accion no violenta -ya sea desobediencia civil o trabajo
constructivo - a menudo tiene por objetivo ser contagiosa. Habitualmente esperamos ser
catalizadores de un fortalecimiento social mas general, animando a otros a no
comportarse como victimas, sino a mostrar su asertividad como ciudadanos activos,
iniciando un proceso de poder desde la base hacia la reestructuracion social.

El poder no violento no trata sobre la dominacion: es el poder de ser y el poder de
hacer. Combina una sensaciéon de poder personal - poder dentro de -junto con una
voluntad de accion colectiva - poder con - y un deseo de llegar a ciertas metas - poder
en relacion con.

El “Poder dentro de” empieza en uno-a mismo. La mayoria de la gente se resigna a que
las cosas ocurran "fuera de si mismos- as", y se adaptan a su propia opresion. No
importa que es lo que lleva a las y los activistas no violentos-tas a rebelarse, a descubrir
el poder que llevan dentro y a mantenerse en la accion; lo importante es que genera
empatia y por eso mismo, es digno de ser debatido.

Nuestras motivaciones pueden combinar corazén y cabeza, amor y odio; frustracion y
deseo. En algunas ocasiones, es posible encontrar el equilibrio, pero no somos angeles -
somos seres humanos rebeldes - y podemos hacernos la vida muy dificil entre seres
humanos.

Todos y todas nos enriqueceremos si hacemos una lluvia de ideas en torno a estas dos
preguntas:

(Que hace que nos metamos en tantos lios?
(Que nos mantiene en la accion?

La posicion personal, ya sea una toma de decisiones cotidiana sobre cosas mundanales
como la comida, la ropa o el transporte, esta en el nucleo de la no violencia. En
ocasiones surge cuando te sientes obligado u obligada a una determinada accioén sin
haber hecho un calculo previo de su efectividad.

Sin embargo, cuando se trabaja por una transformacion, nuestro "poder dentro de"
necesita estar acompanado del "poder con", uniéndonos a otra gente. De hecho, puede
ser dificil expresar nuestro "poder dentro de", a no ser que lo hagamos de forma
colectiva.”
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% Trabajo en plenaria

Concluida la lectura, se solicitara a los y las participantes que incorporen elementos del
texto que apoyan el trabajo inicial en torno a las cualidades de los objetores y objetoras
de conciencia.

ﬁ Trabajo individual

Cada participante estructurara un parrafo en donde con sus propias palabras y en base al
cuadro inicial responda la pregunta ;quiénes somos los objetores de conciencia?

Terminado el ejercicio se invitard a cada participante para que lea en plenaria su
reflexion

E@i Actividad de cierre

Se colocaran en circulo y se tomardn de las manos, el facilitador-facilitadora, recordara
la frase inicial del texto de apoyo “los activistas no violentos, objetores de conciencia,
somos personas que ponemos una cantidad desproporcionada de nosotros mismos —
nuestras vida, nuestra energia, nuestra emocion- tratando de crear situaciones que
supongan un cambio”.

Luego pedira que cada participante exprese que cambio se propone alcanzar con su
accion y que requiere del compromiso de todos los objetores..

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Escriba una carta de presentacion del movimiento de objetores de conciencia y
activistas de la no violencia activa.

DO Tarea para el grupo permanente

Do

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Con todas las ideas producidas por el grupo, elaborar una carta y seleccionar un minimo
de 3 personas para hacerla llegar.

Participar con un delegado en el equipo de sistematizacion.
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SESION XV.- Nuestra fuerza

Objetivos

» Fortalecer la importancia de la construccion colectiva de la propuesta de objecion de
conciencia y no violencia activa

* Establecer los elementos de identidad del movimiento de objecion de conciencia y
no violencia activa

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

% Trabajo en grupos:

Se dividird a los y las participantes en grupos, cada grupo debe reflexionar sobre la
pregunta.

Por qué es importante la organizacion de los Objetores de conciencia y activistas de la
no violencia activa.

El resultado de la reflexiéon debe ser presentado en plenaria utilizando un recurso
creativo (dinamica, socio drama, poema, dibujo, etc.)

g Trabajo en plenaria

Cada grupo debe exponer su trabajo y los participantes con el apoyo del facilitador-
facilitadora recogerdn y organizaran los elementos entregados por cada grupo.

Concluida esta tarea, se entregard a cada participante el siguiente texto para que
construyan ejemplos de cada una de las situaciones que plantea el documento. El
facilitador-facilitadora o un miembro del grupo ir4 leyendo parrafo por parrafo para dar
tiempo a la construccion de los ejemplos.

: W, Textode trabajo™

Cuando se trabaja por una transformacion, nuestro "poder dentro de" necesita estar
acompafiado del "poder con", uniéndonos a otra gente. De hecho, puede ser dificil
expresar nuestro "poder dentro de", a no ser que lo hagamos de forma colectiva.

“El Poder con” las estructuras de un movimiento - y en occidente apuntaria en especial
a la practica de organizarse en pequefios grupos - pueden tener un papel de vital

>3 texto elaborado por la Internacional de Resistentes a la Guerra:
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importancia a la hora de ayudarnos entre todos y todas a encontrar nuestra propia voz, a
generar un equilibrio personal y a mantenernos en la lucha. Esto significa que hemos de
dar una atencion especial a las relaciones y estructuras dentro del movimiento.

El trabajo en equipo ofrece muchas posibilidades para sobrellevar el miedo, las
inhibiciones y otros bloqueos que nos impidan ver el "poder dentro de"; ademas, ante la
urgencia de exponernos a situaciones limite, nos ayuda a establecer el equilibrio entre
intentar cuidar de quienes tenemos mas cerca y de cuidarnos a nosotros y nosotras
mismas. En los momentos dificiles - cuando hay poco espacio para la esperanza y nos
sentimos aislados y aisladas - nos necesitamos mutuamente para poder seguir en la
accion.

En general, la tendencia de los movimientos tiene un caracter ciclico: los y las activistas
pueden cansarse o quemarse o llegar a un punto en el que sus vidas les presentan otras
exigencias. Esto puede ser inevitable, aunque también los movimientos pueden acelerar
su propio declive y malgastar su propio potencial cuando no prestan suficiente atencioén
a sus estructuras, olvidan animar a la participacion en diferentes niveles o no saben
responder a la hora de ayudar a la gente, para que se adapte a momentos de cambio.

Para muchos y muchas de nosotros, es también importante mostrar alternativas al
modelo jerarquico de organizacion propio de las estructuras de poder convencionales.

Los rasgos de identidad dan cohesion a un movimiento, tanto si estdn fundados en
valores como en opresion. A veces se manifiesta en formas externas. Para los y las
hindtes, durante el movimiento de independencia de la India, usar ropas hiladas por si
mismos - el khadi, que Nehru llamo6 "el ropaje de la libertad" - era un simbolo de unidad
en la lucha y de autodisciplina voluntaria. Otras veces toma formas de autoafirmacion.
Slogans tales como "lo negro es hermoso" o "encantado de ser gay" han generado poder
para transformar la auto-opresion.

Cuando se ha marginado a un grupo de gente - ya sea por su genero o su nacionalidad —
y sus logros carecen de visibilidad, el sentido de identidad, de su propia historia y
cultura, son vitales a la hora de restaurar su autoestima.

Los rasgos de identidad pueden, desde luego, tener un doble filo. Sin embargo, para los
movimientos basados en una filosofia de la no violencia, la identidad no se basa en la
exclusion, si no en hacer coincidir la autoestima con el respeto por el/la otra; o, segiin
los términos de Gandhi, trabajar por la independencia al tiempo que se cuida la
interdependencia. Una fuente generadora de identidad de los movimientos puede ser la
manera en que intentan hacer cosas, sus métodos de accion y formas de organizacion, su
preocupacion por ser inclusivos y participativos.

% Trabajo en grupos

Terminada la lectura, se organizara a los participantes en grupos para que elaborar una
propuesta sobre como construir y/o fortalecer la identidad del movimiento objetores-as
de conciencia y activistas de la no violencia activa.



g Trabajo en plenaria

Recoger los aportes de los grupos

ponerse en practica.

E@ Actividad de cierre

Cada participante reflexionard en tormo a por qué participa en el grupo y qué espera del

grupo

El facilitador-facilitadora solicitard a los participantes que compartan en la plenaria sus

reflexiones.

Para concluir la jornada se puede entregar a las y los participantes el texto de la cancién

y seleccionar aquellas propuestas que pueden

de Fito Paez para que, de ser posible, sea cantada por el grupo

Yo vengo a ofrecer mi corazén™

(Quién dijo que todo esta perdido?
Yo vengo a ofrecer mi corazon.
Tanta sangre que se llevo el rio,

yo vengo a ofrecer mi corazon.

No sera tan simple, ya sé qué pasa,
no sera tan facil como pensaba,
como abrir el pecho y sacar el alma,
Una cuchillada del amor.

Luna de los pobres siempre abierta,
yo vengo a ofrecer mi corazon,
como un documento inalterable
Yo vengo a ofrecer mi corazon.

Y unir¢ las puntas de un mismo lazo,

m Trabajo personal

y me iré tranquilo, me iré despacio,
y te daré todo, y me daras algo,
algo que me ayude un poco mas.

Cuando no haya nadie cerca o lejos,
yo vengo a ofrecer mi corazén.
Cuando los satélites no alcancen,
yo vengo a ofrecer mi corazon.

Hablo de paises y de esperanza,
hablo por la vida, hablo por la nada,
hablo de cambiar ésta, nuestra casa,
cambiarla por cambiar, nomas.

(Quién dijo que todo esta perdido?
Yo vengo a ofrecer mi corazon...

* Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion

* Construir 5 frases que identifiquen al movimiento de objetores de conciencia y
activistas de la no violencia activa.

* Elabore un slogan en base a una de ellas.

' Letra y musica: Fito Pdez; intérpretes: Fito Pdez, Mercedes Sosa
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DO

Qg Tarea para el grupo permanente

Revisar los apuntes personales realizados por los y las participantes en los grupos y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Revisar la prensa y ubicar situaciones que pudieran ser enfrentadas a través de acciones
no violentas.

Leer en grupo el siguiente texto y extraer las principales conclusiones.

Texto de apoyo’>

En términos politicos la lucha no violenta se basa en un postulado sencillo: la gente no
siempre tiene que hacer lo que se le ordena, y lagunas veces hace cosas que se le ha
prohibido expresamente. Los gobernados pueden desobedecer leyes que rechazan, los
obreros pueden dejar de laborara, lo cual puede paralizar la economia, los burdcratas
pueden rehusarse a obedecer instrucciones. Los soldados y la policia pueden ser
negligentes en el ejercicio de la represion, hasta se pueden amotinar.

Cuando todo esto ocurre al mismo tiempo, el hombre que ha sido “gobernante” se
convierte en un ser humano cualquiera. Esta desintegracion del poder puede ocurrir en
una gran variedad de conflictos sociales y politicos.

Cuando la gente no quiere cooperar, se niega a prestar ayuda y persiste en esta
desobediencia y postura retadora, le estd negando a su adversario el apoyo y
cooperacion humanas bésicas que cualquier gobierno o sistema jerarquico requiere. Si
lo hace suficiente gente y por un tiempo suficientemente largo, ese gobierno o ese
sistema jerarquico perdera el poder. Esta es la premisa politica basica de la accion no
violenta.

En los ultimos 100 afios la accioén no violenta ha alcanzado una importancia inusitada en
el mundo entero, Los que la usan, han acumulado logros impresionantes. Se han ganado
alzas de salarios, mejoras en las condiciones de trabajo, se han abolido viejas
tradiciones y practicas, se han cambiado politicas gubernamentales, se han derogado
leyes, se han votado leyes nuevas, y se han instituido reformas gubernamentales.

Se han frustrado invasiones, y se han derrotado ejércitos, se ha paralizado un imperio se
ha bloqueado una toma de poder y se han derribado dictaduras.

La accion no violenta se ha usado mucho a pesar de que no se le ha prestado mucha
atencion al desarrollo de la técnica en si. Se ha practicado a veces espontdnea, a veces
intuitivamente, en parte, modelandose vagamente sobre algun caso conocido.
Generalmente se ha practicado en condiciones altamente desfavorables y con
participantes y hasta lideres faltos de experiencia.

El desarrollo de la accién no violenta de diferentes tipos sigue dandose por todo el
mundo, surgiendo de diferentes raices, tomando numerosas formas en respuesta a una
multitud de situaciones y problemas.

>> Tomado de SHARP, Gene, La lucha no violenta, Criterios y técnicas de Jaime Gonzales Bernal
EPESSA México 1991
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SESION XVI.- Para construir Organizacion

Objetivos

* Apoyar el desarrollo de un marco conceptual que favorezca la organizacion y
fortalecimiento de los grupos de Objecidon de conciencia y no violencia activa.

* Oftrecer pautas metodoldgicas que orienten la organizacion y fortalecimiento de los
grupos de Objecion de conciencia y no violencia activa.

METODOLOGIA
Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

Trabajo en plenaria

El facilitador-facilitadora promovera la produccion de una lluvia de ideas en torno a la
siguiente pregunta generadora

* /Que elementos inciden en el cumplimiento de un objetivo? Las respuestas deben
presentar en tarjetas

Trabajo en grupos

Solicite a los las participantes que formen grupos de trabajo para que organicen la
lluvia de ideas tomando en consideracion los elementos aportados por el siguiente texto
de apoyo:

" Texto de Apoyo

Para alcanzar un objetivo es necesario analizar estos 5 elementos:

Contexto

Objetivo claro y estrategias para impulsarlo
Organizacion

Liderazgo

Disposicion Humana

El contexto; significa tomar en cuenta las oportunidades que se presentan para construir
una propuesta; Una idea puede ser buena pero no adecuada para un momento
determinado, hay que asegurar que las propuestas que elaboramos sean pertinentes, es
decir que sean oportunas y adecuadas; la pertinencia tiene que ver con el momento, el
lugar y las circunstancias en que se elaboran y presentan las propuestas, las acciones.

Cuando hablamos de Objetivos claro y estrategias de accion nos referimos a la
necesidad de tener claro un referente claro que nos indique no solo aquello que
queremos alcanzar inmediatamente, sino que nos dote de un referente hacia donde ir y
de contar con las estrategias definidas para impulsarlo; en este aspecto se concretan la



92

vision de futuro, la mision, los objetivos, las metas, las tareas que debemos llevar a
cabo.

El tema de la organizacioén tiene que ver con la forma como nos organizamos para
llevar adelante las propuestas, para el desarrollo de las estrategias y para cumplir las
tareas. Dentro de Organizacion estan las normativas, los reglamentos, la distribucion de
tareas, las funciones y responsabilidades que sume cada una de las personas
involucradas.

Cuando nos referimos a liderazgo hablamos de la autoridad moral y capacidad de
decision y solvencia técnica para llevar adelante las propuestas; El liderazgo es la
capacidad de mover a un grupo, una organizacion, una sociedad, hacia alguna direccion
sin utilizar métodos coercitivos; es motivar, promover, orientar integrar y dirigir a un
grupo humano hacia metas que elevan a cada una de las personas por encima de sus
pequefias preocupaciones cotidianas, por encima de sus conflictos.

En una organizacion hay lideres de opinién que son los que influyen en las ideas de los
demas y lideres de organizacion que promueven y /o fortalecen la participacion de las
personas en lograr objetivos comunes.

Y finalmente hablar de la disposicion humana de las personas es tomar en cuenta el
nivel de motivacion sentido de identidad, sentido de pertenencia que han desarrollado
las personas.que intervienen en la propuesta; asi como del ambiente en que se
desarrollan las relaciones humanas.

La motivacién estd en relacion directa con: el nivel de conciencia que tiene de su
participacion en ese grupo; la importancia que otorga a ese espacio para el
cumplimiento de determinados objetivos; las capacidades y destrezas que posee para
enfrentar las tareas que le corresponde cumplir dentro de ese grupo.

Cuando las expectativas, intereses, valores, ideales y actividades de las organizaciones o
grupos en los cuales estan inmersas las personas, son afines con sus intereses y
capacidades, se consolida su participacion y aumenta su motivacion.

Trabajo en plenaria

El facilitador-facilitadora presentara cada uno de los elementos sefialados en la lluvia de
ideas y solicitard a cada grupo que indique dentro de qué aspecto lo ubicod (contexto,
planes.. etc.), si hay diferencia de criterios entre los grupos se debe recurrir al texto para
aclarar las ideas.

Una vez concluido el ejercicio se debe completar la matriz, sefialando nuevos elementos
para aquellos aspectos que no fueron considerados en el trabajo inicial.

Posteriormente presente al grupo un listado de problemas que se pueden identificar
para que analicen a qué aspecto corresponden:

Hay una lectura parcial de la realidad

No somos estratégicos

No esta clara nuestra identidad
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Falta formacion

No hay propuestas

Las planificaciones no se cumplen

En las organizaciones que auspician la OC. éste es un tema de menor
importancia

No hay intercambio de informacion y experiencias

No hay comunicacion

Falta de direccion

Faltan recursos econdémicos

Reducidos grupos consolidados

No hay contrapartes MOC en algunos paises

Falta continuidad en el trabajo;

Falta claridad en torno a lo que queremos lograr

Escasa identificacion con la Organizacion

E@ Actividad de cierre

Los participantes volveran a los grupos de trabajo para identificar los principales
problemas que enfrenta la organizacion de activistas no violentos ubicandolos dentro de
cada uno de los aspectos.

g Trabajo en plenaria

Organizar la informacion producida por los grupos. Una vez identificados los problemas
cada participante expresara su compromiso personal que ayude a enfrentarlos.
Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Analice el cuadro de dificultades trabajado en la actividad de cierre e identifique qué
factor tiene mayor incidencia en la problematica.

Defina las posibles acciones para enfrentar los problemas anotados en la actividad de
cierre

Do

[OJIC) Tarea para el grupo permanente

Revisar los apuntes personales realizados por los y las participantes en el grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Elaborar un cuadro de causas y efecto con los factores identificados por los miembros
del grupo en el trabajo individual. Y construir una propuesta de accion.

Participar con un miembro en el equipo de sistematizacién
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SESION XVII.- La actoria social

Objetivos

* Fortalecer la necesidad de construccion de la actoria social de los objetores de
conciencia y activistas de la no violencia activa.

* Motivar a los participantes en la constitucion y/o fortalecimiento del movimiento de
Objecion de Conciencia y No violencia activa.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

% Trabajo en grupos

Los y las participantes se dividiran en grupos de trabajo para responder dos preguntas:

e (/Qué es un movimiento social?
* ;Cbémo construir en el pais el movimiento social de objetores de conciencia y
activistas de la No violencia activa?.

g Trabajo en plenaria

Cada grupo presenta sus aportes a la primera pregunta y luego a la segunda pregunta,
una vez concluido el trabajo de presentacion de los aportes, el facilitador entregaré el
texto de trabajo para lean en parejas y una vez que concluya la lectura, analicen la
produccion de la plenaria y comparen con los aportes del texto, sobre la base de las
siguientes preguntas:

* Qué¢ elementos aporta la plenaria al concepto de movimiento

* Qué¢ elementos aporta el texto al concepto de movimiento

*  Qué requerimientos planteados por el texto no fueron considerados por los grupos
de trabajo

*  Qué requerimiento aportan los grupos de trabajo

* De todos los requerimientos mencionados, ;cudles consideran ustedes los mas
importantes?

" Texto de trabajo

En general podemos decir que el movimiento social es siempre un "grupo marginal" en
el sentido que es contrario a un orden establecido, propone u opone cambios.



95

Stewart, Smith, y Denton (1984)°° perfilan seis requerimientos esenciales para la
existencia de un movimiento social:

1.Tener al menos una minima organizacion.

2.Ser un colectivo no institucionalizado.

3.Proponer u oponer un programa para cambiar normas sociales, valores, o ambos.
4.Ser contrario a un orden establecido.

5.Ser amplio en alcance.

6. Tener como esencia de trabajo la persuasion.

Klaudio Duarte®’ habla de al menos 3 factores:

1.- Permanencia en el tiempo
2.- Capacidad de generar ambiente social
3.- Propuesta explicita

Wim Dieckxsens afirma que “una primera condicidon necesaria para levantarse como
sujeto, es sentir que somos capaces de llegar a algo. Es decir liberase de ese sentimiento
arrollador de que no hay esperanzas, que nada se puede hacer.

Una segunda condicion, es tener un referente hacia donde ir; tener capacidad de
accionar y orientar su accion hacia determinada meta; Es facil tener un sujeto sin
brujula, el sufrimiento puede ser causa suficiente para tener rebeliones espontineas;
pero, para poder ir en determinada direccion, tiene que haber un minimo de claridad
sobre alternativas, como respuestas

Para ser sujeto, tienes que tener no solamente energia, capacidad de convocatoria, sino
tener un referente. Esto es lo mas complicado en este momento, ;hacia donde vamos?,
(Cual es nuestro futuro?. Sin un referente claro es dificil articular fuerzas, eso ha sido
parte de la gran impotencia de este tiempo, de los lideres, de los grupos sociales que se
sienten lideres, pero no tienen nada que proponer. Hay que tener un horizonte.®

g Trabajo en plenaria

Las parejas presentan sus aportes, y la plenaria con el apoyo del facilitador o
facilitadora va estructurando un concepto que recoja los aportes de la plenaria y los
contenidos del texto.

Posteriormente se estableceran los requerimientos minimos para constituirse en
movimiento

*% Citado por Hackers: Rebeldes Con Causa, Autor: Tanja S. Rosteck.- 1999

" DUARTE, Klaudio, identidades juveniles.- taller para la formacion de Investigadores.- SERPAIJ julio
2001

** Wim Dieckxsens (1999) Limites de un capitalismo sin ciudadania Ponencia en la Campafa Continental
El grito de los excluidos” FLACSO
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% Trabajo en grupos

Se organizaran grupos de trabajo para responder las preguntas:

Cual es el objetivo del movimiento de objetores de conciencia y activistas de la no
violencia activa.

Qu¢ aspectos de la sociedad pretende cambiar.

Qué caracteristicas tendria la sociedad que pretende construir.

Cual es el principal factor de identidad.

Cuando el grupo haya reflexionado en torno a estas preguntas elaborara un material
grafico de presentacion (dibujo, collage graffiti) para presentacion en plenaria

g Trabajo en plenaria

Presentacion de los trabajos realizados en los grupos

E@i Actividad de cierre

Cada participante debe levantarse y mirar el trabajo realizado por los grupos, cuando
concluya esta exposicion, reflexionard en torno a cudl de estos elementos es el que le
identifica mas plenamente con el grupo. El facilitador- facilitadora solicitara que
compartan en la plenaria sus reflexiones.

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Con los aportes en plenaria, construya una propuesta de vision de futuro para la
sociedad e identifique las actividades que podria impulsar el movimiento de objecion de
conciencia y activistas de la no violencia para concretarla.

oo Tarea para el grupo permanente

Do

Revisar los apuntes personales realizados por los y las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Organizar las propuestas de vision de futuro construidas por los miembros del grupo

Compartir la vision con los otros grupos permanentes y definir las acciones que se
podrian impulsar para llevar adelante.

Participar con un miembro del grupo en el equipo de sistematizacion.
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SESION XVIIL.- Con quiénes nos relacionamos
Objetivos

* Analizar la importancia del contexto y de la identificacion de la relacion con el
poder dominante, y los aliados en la estructuracion de una estrategia de accion.

* Aportar a los y las participantes con instrumentos metodoldgicos para el andlisis de
contexto y la identificacion de las fuerzas que intervienen en él.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

Compartir la vision de futuro construida por los grupos permanentes, organizar una
propuesta colectiva

% Trabajo en grupos

Se constituirdn 3 grupos de trabajo y se les entregaran dos preguntas especificas para
que respondan

Grupo 1

Cuales son los aliados con los que cuenta el movimiento de objecion de conciencia y no
violencia activa para impulsar esa vision de futuro

Cuales son las fuerzas de oposicion a la propuesta

Grupo 2
Qué elementos de nuestra cultura aportan a la construccion de esa vision de futuro
Qué elementos de nuestra cultura son obstaculo para esa construccion

Grupo 3

Cuéles son los limites y las fortalezas actuales del movimiento de Objecion de
conciencia y No violencia activa
Trabajo en plenaria

Cada grupo presenta su trabajo y los demas participantes hacen aportes al trabajo grupal
Concluido el ejercicio se realizara la lectura comentada del siguiente texto
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Leer el siguiente texto™

" Texto de Apoyo

Para algunas personas es suficiente combinar "poder dentro de" y "poder con",
concentrdndose en construir su propia fuerza. Pero la mayoria de los movimientos
tienden a generar conflictos: nuestros objetivos fundamentales normalmente chocan con
las estructuras de poder del sistema y a menudo también con actitudes convencionales.

El “poder con” tiene que tratar de manejar cuestiones estratégicas: ;desde que base
social estamos llegando a la accion?, ;Con qué apoyo contamos para los objetivos
particulares?, ;Que partes del poder en la sociedad son susceptibles de presionar para el
cambio?. Pensando en "el poder en relacion con" se debe tener en cuenta como hacer
alianzas y con quien.

Por lo tanto "poder en relacion con" se referird tanto a la relacion con nuestros objetivos
como a la relacién con el poder dominante. ;Que ventajas tiene un movimiento no
violento frente a las politicas inalterables y corporativas del poder institucional?. La
respuesta clasica desde la no violencia suele ser "el poder de la sociedad reside en su
negativa a la cooperacion", de modo que los movimientos no deberian olvidar que los
regimenes se mantienen porque la gente les obedece.

Sin embargo, cualquiera que sea la validez que sostienen estas respuestas clasicas, son
demasiado generalizadoras para aclarar las necesidades de la mayoria de los grupos. Un
cambio social profundo no se consigue de una manera simple. Es necesario combinar
los métodos - de didlogo con oposicion; de persuasion con presion; de construccion
autogestionada de alternativas con resistencia no violenta - y los ritmos de actividad - de
periodos tranquilos con dramaticos puntos clave; de Asuncion de riesgos con
precaucion.

Una cimentacion estratégica

Aqui se convierte en algo vital para un movimiento, el sentido de la propia efectividad y
que este sentido esté basado en una estrategia colectiva con temas bien definidos y
objetivos claros.

Sin esta estrategia de cimentacion es facil tener desenganos o falta de efectividad, por lo
que pueden producirse algunos efectos negativos: Repetir acciones o actividades solo
porque "nos apetece", para descubrir después que en un momento dado han dejado de
hacernos sentir bien; crear un circulo de gente agradable que se divierte en grupo pero
que falla a la hora de profundizar, o se muestra incapaz de transformar la situacion en lo
mas minimo; apoyarse en criterios falsos a la hora de evaluar, por ejemplo en criterios
cuantificables, tales como el nimero de participantes, la cobertura en prensa, el coste
causado al oponente, el retraso ocasionado a un determinado proyecto, los fondos
recogidos, etc.; quedarse estancados o estancadas en la mera técnica.

%% Elaborado por la Internacional de Resistentes a la Guerra
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Existe también el peligro contrario, es decir, sentirse incapaces de reconocer el éxito. Si
el objetivo final de un movimiento no se ha conseguido atin, no significa que no se haya
conseguido nada. La estrategia necesita marcar objetivos intermedios, pequefios pasos
en el proceso de cambio.

Los movimientos deberian estar conscientes del espacio de tiempo que separa una
accion de la evidencia de su impacto. Referencia que ha de ser vélida tanto en un
"micronivel" como en un marco mas amplio.

Los movimientos pueden desinflarse antes de llegar al momento en el que estan
cercanos a conseguir su gran objetivo. Tenemos, como apunta Barbara Deming, "mas
poder del que nos imaginamos". Un papel central para organizaciones tales como la
Internacional de Resistentes a la Guerra o el periodico Peace News, es revelarnos a
nosotros y nosotras mismas y a los y las demas, las fuentes y el alcance del poder no
violento desde un nivel personal, grupal o social.

A la hora de evaluar un movimiento no violento hay pocos criterios mas importantes
que el de nuestra efectividad para potenciar las capacidades no violentas en nuestra
sociedad.

g Trabajo en plenaria

Al concluir la lectura se construird una matriz con los elementos mas importantes
aportados por los grupos en cada aspecto:

Aliados opositores Cultura de la | Cultura de la | limites fortalezas

no violencia | violencia
% Trabajo en grupos

Luego se dividira a los y las participantes en grupos de tres personas para que cada
grupo responda una de las siguientes preguntas:

1. Qué actividades podemos impulsar con los aliados para combatir aquellos
elementos de la cultura de violencia

2. Qué actividades podemos impulsar con los aliados para favorecer aquellos
elementos que alimentan una cultura de paz y no violencia

3. Qué¢ actividades podemos impulsar con los aliados para combatir nuestras
debilidades

4. Qué actividades podemos impulsar con los aliados para aprovechar nuestras
fortalezas.

5. Que¢ actividades podemos impulsar para potenciar las fortalezas

6. Qu¢ actividades podemos impulsar para superar las debilidades.
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g Trabajo en plenaria

Cada grupo presentara su propuesta, la plenaria con el apoyo del facilitador-facilitadora
las organizara por estrategias (Ej. las de formacion, las actividades de comunicacion,
etc.)

Actividad de cierre
f@i

Cada participante recibird una tira de papel bond de 20 x 5 cm, como todas las tiras de
papel son iguales, buscard la forma de darle una identificacion ( pintarle, escribir su
nombre, un mensaje etc.) luego debe juntarla en cadena con los compaferos y
compafieras que se encuentran a sus dos lados.

Al finalizar el ejercicio quedara construida una sola cadena, como simbolo de la unioén y
el compromiso de trabajar juntos.

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

Con los elementos aportados por los grupos y la plenaria, construya un andlisis de la
situacion del movimiento de objecion de conciencia y no violencia activa en el Ecuador.

Tarea para el TUpO permanente
oQ p grupop

Revisar los apuntes personales realizados por los y las participantes en el grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

A partir del ensayo individual sobre la situaciéon del movimiento de objecion de
conciencia y no violencia activa, construir un ensayo colectivo

Definir las estrategias y acciones mas importantes para el momento.

Participar con un miembro del grupo en el equipo de sistematizacion.
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SESION XIX.- La busqueda de cambio

Objetivos

* Establecer las orientaciones metodologicas que guien la construccion de una
propuesta de intervencion a partir del analisis del contexto.

* Disefiar acciones de acuerdo a las perspectivas que establece el contexto

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

g Trabajo en plenaria

Revisar los andlisis realizados por los grupos permanentes

Hacer un listado de los hechos noticiosos mas importantes de la semana

Revisar la prensa del dia y ubicar los hechos més importantes y que no fueron recogidos
en el listado semanal

% Trabajo en grupos

Dividir a los participantes en grupos y entregar grupos de noticias (pueden ser por el
tipo: Econdmicas, sociales, politicas etc.) para que analicen si son oportunidades para la
accion de los objetores de conciencia o son amenazas para la situacion.

Se organizan tantos grupos como tipos de noticias se identifiquen.
Trabajo en plenaria

Cada grupo presenta su analisis, el resto de personas participantes pueden aportar
elementos en torno a por qué son oportunidades o amenazas

Concluida la presentacion de los grupos se presenta el cuadro de fortalezas y
debilidades trabajado en la sesion anterior y las propuestas de acciones elaboradas en
esa jornada.

El facilitador- facilitadora solicitard que vinculen las acciones disefiadas con los
elementos del contexto

Qu¢ acciones resultan mas oportunas

Qu¢ acciones son posibles de ejecutar tomando en consideracion las amenazas
Qu¢ acciones deberian reorientarse para aprovechar las oportunidades

Qu¢ acciones deberian eliminarse, o no realizarse en este momento.

Coémo potenciar nuestras fortalezas en ese contexto

Como evitar que las amenazas nos debiliten
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Es importante que los y las participantes identifiquen actividades dentro de cada campo,
combinando Oportunidades y fortalezas; debilidades y oportunidades; Fortalezas y
amenazas y Debilidades y amenazas.

Este ejercicio permitira identificar las estrategias mas convenientes tomando en cuenta
todos los elementos que influyen en un momento determinado en su accion.

?‘@ Actividad de cierre

Concluido el ejercicio se solicitara a los participantes que cierren los ojos mientras el
facilitador- facilitadora o una persona del grupo procede a leer el siguiente texto:

Texto de apoyo

Simon Rodriguez, el maestro de Simén Bolivar decia que la Utopia no es un lugar

imaginario, sino que estd en el futuro y es algo por construir. Para este pensador,

pedagogo latinoamericano, construir una Utopia implica:

* abandonar un sistema de vida, para acceder a otro

* denunciar con toda la fuerza los vicios del sistema a superar

* conocer a los seres humanos con quienes se ha de fundar el nuevo sistema

* denunciar los falsos caminos

» perfilar la gente nueva

» perfilar la nueva sociedad

e conocer 16%5 medios parta capacitar a quienes tienen la tarea de fundar el nuevo orden
de cosas.

(Cudl es su actitud frente a esta propuesta?

* El optimista dice: podemos hacerlo.- el pesimista dice este no es mi problema

* El optimista siempre tiene un proyecto.- el pesimista siempre tiene una excusa

* El optimista ve siempre una solucion para cualquier problema.- el pesimista ve
siempre un problema para toda solucion.

* El optimista ve una oportunidad cerca frente a cada obstaculo.- el pesimista ve dos o
tres obstaculos frente a cada oportunidad

* El optimista dice: quizas... es dificil, pero es posible .- el pesimista dice: puede ser
posible pero es demasiado dificil.

m Trabajo personal

* Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.

* Seleccione del cuadro del FODA una de las actividades que considere de las mas
importantes y ubique las tareas que requiere.

* Con apoyo del texto de motivacion construya una comunicacion dirigida a los
compafieros-compafieras promotores de la objecion de conciencia y la no violencia
activa para que participen en la realizacion de esta actividad.

60 . . , . ., sy ;
Prieto Daniel , Utopia y comunicacion en Simén Rodriguez
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Do

[CJ[J Tarea para el grupo permanente

Revisar los apuntes personales realizados por las personas miembros del grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Seleccionar un tema del contexto nacional o internacional y hacer seguimiento y
profundizar sus implicaciones en el movimiento de objecion de conciencia y no

violencia activa

Participar con un miembro en el equipo de sistematizacion
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SESION XX.- El liderazgo

Objetivos

* Desarrollar criterios conceptuales que aporten a la comprension del liderazgo en el
proceso de construccion y ejecucion de propuestas.

* Aportar criterios metodologicos que aporten en la construccion de liderazgos
adecuados.

METODOLOGIA

Se sugiere comenzar la sesion con técnicas de armonizacion, trabajadas en el modulo
inicial u otras que predispongan al grupo a la siguiente tarea.

ﬁ Trabajo individual

Cierre los ojos y piense en los lideres y lideresas que Ud. conoce. Témese su tiempo
para reflexionar en ellos y ellas; recuerde como son, cudles son sus principales
cualidades, ahora medite en el por qué son lideres o lideresas.

Abra los ojos y escriba en tarjetas sus observaciones: como son, cudles son sus
principales cualidades, por qué son lideres o lideresas.

% Trabajo en grupo

Divida a los y las participantes en grupos y solicite que analicen sus tarjetas
encontrando los elementos comunes y los elementos diversos.

Con los aportes de cada participante, el grupo debe elaborar un perfil de lider o lideresa;
Debe sefialarse los elementos en que todos estan de acuerdo y los elementos donde hay
discrepancias.

g Trabajo en plenaria

Cada grupo debe presentar su trabajo, el facilitador-facilitadora debe destacar los
elementos comunes planteados por todos los grupos.

Puede darse el caso en que no haya elementos comunes porque cada uno tiene una
lectura diferente de lo que implica liderazgo.

Concluido el ejercicio entregue el texto a 4 personas cada una de las cuales leerd un
parrafo en voz alta y explicara al grupo su significado.
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" Texto de apoyo

Ejercer liderazgo es influir en los demas, es motivar, promover, orientar integrar y
dirigir a un grupo humano hacia metas que elevan a cada una de las personas por
encima de sus pequeiias preocupaciones cotidianas; por encima de sus conflictos;

El liderazgo es lograr que todos participen de una idea y trabajen por ella, que ponga
sus dones, talentos y capacidades particulares en funcion de la colectividad, es conjugar
los aportes individuales. Es sobre todo lograr que un grupo humano impulse y
trabaje objetivos y metas comunes.

El lider es el individuo que responde al maximo a las expectativas sociales del grupo y
que se atiene con mayor consecuencia a sus normas y valores

No existe un lider en el desierto, se es lider o lideresa en la medida en que otras
personas le otorguen el poder de influir sobre ellas; el liderazgo depende de cada grupo
y de como una persona logre ejercer su influencia en el comportamiento individual y

grupal.

El estilo del liderazgo debe estar en directa relacion con las necesidades de los
individuos y de los grupos; se pueden identificar cuatro estilos de acuerdo al
comportamiento de los individuos del grupo

g Trabajo en plenaria

El facilitador- facilitadora construird una matriz con los siguientes elementos y
preguntard al grupo cual debe ser el comportamiento del lider en las distintas
circunstancias que se exponen a continuacion:

Querer No querer

19qes

Iaqes ON]

Hay quienes quieren hacer y saben hacer.

Hay quienes quieren hacer y no saben hacer,
Hay quienes no quieren hacer y saben hacer.
Hay quienes no quieren hacer y no saben hacer.

Los y las participantes deben reflexionar en torno a los distintos comportamientos que
demandan estas situaciones.

El faciltador- facilitadora debe concluir en que frente a:

Quienes quieren hacer y saben hacer, el lider debe ser delegativo, organizar el trabajo
y permitir que cada cual haga su tarea y asuma sus responsabilidades.
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Quienes quieren hacer y no saben hacer, le lider debe convertirse en un asesor que
orienta y apoya.

Quienes no quieren hacer y saben hacer el lider motiva y procura un cambio de
actitud.

Si en el grupo aparecen actitudes de personas que no quienes no quieren hacer y no
saben hacer, cabe preguntarse si las acciones son las mas adecuadas y si esta trabajando
por garantizar la disposicion humana del grupo.

El liderazgo participativo no se da el momento de cumplir las acciones, sino en la
construccion de la propuesta.

?‘@ Actividad de cierre

Comente la siguiente frase:

El lider no nace, se hace

@ Guia para el facilitador- facilitadora

Después de los comentarios de los participantes el facilitador puede aportar la siguiente
reflexion final:

Todo ser humano por su condicion de tal, nace con la posibilidad de ser lider y esta
en capacidad de llegar a ser lider, pero es el medio el que le permite desarrollar su
capacidad de liderazgo o le limita en sus oportunidades.

Las cualidades y potencialidades se pueden desarrollar, enriquecer y perfeccionar con
la educacion y la experiencia; el lider es producido y favorecido por las circunstancias...
la construccion de las habilidades de liderazgo es un esfuerzo permanente

m Trabajo personal

Escriba en su cuaderno de trabajo los elementos mas importantes de la sesion.
Responda las siguientes preguntas

Coémo soy

Como es mi caracter

Con quién me identifico

Cuando me miro al espejo, qué imagen me muestra el espejo.
Cuaéles son mis principales cualidades

Cuales son mis principales defectos

Cuales son mis limites

Qué me resulta dificil hacer

Mi defecto fundamental es

Cuales son mis potencialidades
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Soy hébil para...
(Qué espero del grupo..?

Cuando me he sentido més pleno y profundamente satisfecho conmigo mismo
Cuando me he sentido mas vacio

Coémo son mis relaciones con el grupo:

Ponga una x en los adjetivos que califican sus relaciones con otras personas del grupo

Tensas distendidas
distantes cercanas
formales informales
frias afectivas

(Conoce Ud. las cualidades que le asignan las personas que le rodean?
(Se considera Ud. lider de algun grupo?

(Cual considera Ud. que es su cualidad que mas reconocen los demas?
[ Tiene Ud. algtn cargo directivo en su organizacion?

Como calificaria Ud. a su grupo:

Permanente Transitorio
Sélido Fragil
Disciplinado Indisciplinado

Con este autodiagnostico, Ud. puede evaluar su nivel de autovaloracion, revise el
cuestionario y observe:

(Qué tipo de calificativos estan primando, los negativos o los positivos..?

(Qué le costd mas dificultad ubicar: sus cualidades y fortalezas o sus defectos?

(Cual es la vision que tiene de sus relaciones con los demas?, ;Es una visién optimista o
pesimista?.

Esperamos que con este autodiagnéstico Ud. logre conocerse y descubrirse mejor, pero
a la vez, tomar conciencia de sus potencialidades y limitaciones e impulsar una
formacion mas consciente de si mismo para construirse como lider.

Ubique 3 aspectos en los que Ud. se propone mejorar.

Tarea para el TUpO permanente
oQ p grupop

Revisar los apuntes personales realizados por los y las participantes en el grupo y
apoyarse mutuamente en la organizacion de la informacion.

Identificar los aspectos que debe trabajar el grupo para fortalecer su capacidad de
liderazgo.

Establecer un minimo plan de accion para mejorar su capacidad de liderazgo.

Participar con una persona en el equipo de sistematizacion
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ﬁv Material de apoyo

La no violencia activa tiene como objetivo poner en evidencia ante la colectividad la
injusticia de una ley o de una accién del poder, por ello un elemento central es la
difusion de la accidn y la promocion de la causa.

Uno de los elementos centrales de la difusion es la construccion del discurso, entendido
no como alocucion, sino como forma de elaboracion de los mensajes.

Todo acto discursivo, toda construccion de mensajes significa una seleccion de
términos, una determinada forma de combinarlos que nos lleva a un objetivo; lo que se
dice y como se dice no es casual, es fruto de una elaboracion previa e intencionada.

A continuacion les entregamos algunos elementos que les pueden apoyar al momento de
construir sus mensajes.

ﬁT . Cémo redactar?®'
Los mensajes pueden adquirir diversas formas dependiendo del uso que queremos darle:

Hay un discurso informativo, explicativo, centrado en el tema

Hay un discurso persuasivo, centrado en el destinatario

Hay un discurso expresivo, centrado en el emisor

Hay un discurso ludico poético, centrado en el mensaje y en el destinatario

Cuando usted escribe o habla, se esta expresando dentro de uno de estos discursos, es
fundamental conocerlos e identificar sus potencialidades a la hora de enviar un mensaje.

En el discurso informativo lo més importante son los datos, indicar las causas de algo,
se moverd entre la descripcion, la presentacion de determinados asuntos y la
explicacion.

En el discurso persuasivo todos los elementos del mensaje son organizados en funcién
del destinatario; la apelacion al destinatario es permanente no solo a través de
expresiones tales como usted, querido amigo, compafieros, etc. Sino también por medio
de preguntas, a las cuales se les afiade la respuesta.

La clave del éxito del discurso persuasivo reside en la capacidad de acercarse a lo que es
el destinatario, su manera de percibir de juzgar, de creer.

El discurso retérico; definido como el arte de la palabra calculada en funcion del efecto,
se orienta a la persuasion.

El discurso expresivo se centra en el emisor, no es que no busca interesar al destinatario
pero estd construido mas para si mismo, el emisor se involucra en su discurso, habla de
si mismo, de sus suefios, de sus aspiraciones, de sus problemas, el tomo dominante es el
afectivo.

5! Elaborado en base al libre de Daniel Prieto; Analisis de mensajes; Manuales didacticos de CIESPAL,
1988
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El discurso ludico estético no tiene como objetivo informar, persuadir, ni convencer; es
asumir el libre juego de la palabra y el placer de la comunicacion por si misma.

Este discurso tiene una presencia constante en la vida diaria, los chistes, los juegos de
palabras, los relatos improvisados, hacen relacion a un componente festivo de las
relaciones diarias.

Como construir un mensaje

Para elaborar un mensaje hay que seguir un cierto “orden” y segun este ordenamiento
se identifican las estrategias

Estrategias de inicio:

Se llaman estrategias de inicio a la forma como introducimos a nuestro publico en el
mensaje: Podemos decir todo desde un comienzo, o bien ir construyendo poco a poco.

Un mensaje puede comenzarse con una puesta en escena, situando a los personajes, o
el sitio o la hora, o puede comenzarse mostrando el corazon del asunto; hay otras
formas de inicio, personalizando o despersonalizando el mensaje (ubicando
personajes o centrando la accion en otros elementos no en los seres humanos) y
finalmente de incdgnita, se entrega algunos datos e informaciones para luego ir
aclarando.

El desarrollo

A partir del inicio se abren distintas posibilidades, el desarrollo del mensaje puede ser
lineal, redundante, ascendente hasta un climax, o descendente.

En el desarrollo lineal, se va entregando mas datos, no hay nada nuevo que proponerle,
solo mas informacion.

En el redundante, se apoya en lo que se ha dicho para volver a lo mismo de diferentes
maneras, hay siempre la alternativa de volver para enfatizar.

El desarrollo ascendente hasta un climax es de uso corriente en el relato popular y en
buena parte de los mensajes de difusion colectiva.

En el desarrollo del discurso ascendente descendente, se coloca lo mas importante al
principio y luego va descendiendo el tema y el interés.

Estrategias de cierre

Hay estrategias de cierre previsibles, en donde el perceptor adivina el final y no se
equivoca, aun mas, lo espera; y las imprevisibles, donde no se sabe de qué manera
terminard el discurso; el emisor puede dar una sorpresa o bien dejar abiertas las
posibilidades para que los receptores den la alternativa.
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Estrategias de Fondo
La intencionalidad en el discurso

Cuando disefiamos un mensaje hay que asegurarse que responda a lo que nosotros
esperamos; para ellos hay que tomar en cuenta algunos elementos, entre ellos:

Los elementos manifiestos y los elementos latentes; lo manifiesto es lo que dice el
mensaje, lo latente son las ideas implicitas (que muchas veces se transmiten a través de
los gréficos, sin que nosotros caigamos en cuenta).

Por ejemplo, hablamos del respeto intergeneracional y en el grafico ponemos un padre
pegando a su hijo; o nos definimos como intolerantes frente a la inequidad de género y
presentamos la imagen de una mujer barriendo y un hombre que sale de su casa con
maletin

También debemos tener cuidado con las predicaciones, es decir hay que tomar en
cuenta que cuando construimos un mensaje siempre predicamos y lo hacemos de
manera positiva o negativa; mediante las predicaciones atribuimos algo a alguien o
damos una version de una persona, situacion o de una cosa; los elementos centrales de
las predicaciones son los adjetivos calificativos y los sustantivos adjetivados.

Evite estos elementos en sus mensajes.

Otro elemento que hay que considerar en la elaboracion de los mensajes es la
Referencialidad es decir todo mensaje es una version; los mensajes de alta
referencialidad pretenden entregar tal cantidad de informacion, de tal manera que
cada cual construya su version; Los mensajes de baja referencialidad nos ofrecen
pocas informaciones sobre algo que nos dan la sensaciéon que es todo cuanto
puede decirse del tema, que ya no hay mas; también hay mensajes que hacen una
distorsion de la referencialidad, que incluyen informacion falsa, destinada a
ocultar o mentir sobre la verdad.

Ignacio Ramonet dice: ;Como funciona la censura en una sociedad democratica?. No
funciona con la supresion, sino con la acumulacidon de informacion, funciona dandonos
informacion. El problema que nos la da en un sistema de instantaneidad que nadie
puede verificar. Me da tanta informacion que esa masa me oculta otra. Mientras
consumo y me asfixio con informacién, me olvido de buscar la verdadera informacion.
Y a veces, la informacion que recibo es totalmente falsa™®

También se debe tomar en consideracion las Tipificaciones.- Cuando tipificamos
reducimos a alguien o algo a un esquema, a una estructura facilmente reconocible, la
tendencia a tipificar esta presente en la vida cotidiana y se explica en parte por la
necesidad de certidumbre; La inmensa mayoria de los mensajes de difusion colectiva se
organizan sobre la base de tipificaciones.

% RAMONET Ignacio y otros/La Haine La infantilizacién y mercantilizacién de la informacion,
www.rebeliéon.org agosto 2001
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Cuando las tipificaciones se empobrecen y se cargan de emotividad estamos ante
estereotipos.

Finalmente hay que tomar en cuenta Lo dicho y lo no dicho.- Mientras lo manifiesto y
lo latente estdn dentro del mensaje, aun sin darnos cuenta; En cambio lo no-dicho es
algo que estd excluido pero que incide sobre lo expresado; cuando un libro sobre
adolescentes excluye toda referencia a lo sexual, estoy ante una manera determinada de
percibir esa fase de desarrollo; cuando se elabora un mensaje es importante reconocer lo
que ha sido excluido.
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WT Algunos consejos practicos para hablar en publico®™

Aprenda a reconocer su voz.- en la esquina de un cuarto, coldquese contra la pared y
lea un pequefio texto, esciichese su voz.

Seleccione un parrafo, marque con esferografico los signos de puntuacion,
convirtiéndolos en frases de lectura, luego lea en la esquina del cuarto y contra la pared.

Ejercicios para ejercitar los musculos de la boca.-

Con la lengua colocada para pronunciar la “r” pronuncie la “rr”” en forma prolongada
Mueva la mandibula inferior varias veces de izquierda a derecha

Con un lapiz colocado atravesado entre los dientes, lea un parrafo hasta escucharse claro
Repita varias veces: tra, tre, tri, tro, tru, bra, bre, bri, bro, bru, dra, dre, dri, dro, dru.

Técnicas de respiracion

Respire profundamente por la nariz, llenando los pulmones y el estomago de aire, luego
vote el aire lentamente por la boca.

Para combatir los nervios, apriete el esfinter anal, o respire profundamente tres veces,
antes de ponerse ante un microéfono.

Ejercicios de entonacion
Cuente del 1 al 20 como si recitara un poema
Repita la frase: jse ha muerto chicho!, con diversas entonaciones: alegre, triste,
melancolico, dubitativo, etc.

Expresion oral

Piense en un tema; escriba tres ideas centrales y hable sobre ese tema 5 minutos; las
ideas centrales debe servirle como puntos de referencia.

63 ANZATUNA, Ricardo(1995); Manual practico de Radio para formar reporteros populares; mimeo,
AC]J. Quito
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